Kutatasi témateriilet megnevezése

Témateriilet-felelos

Field of study Responsible for field of study
Marketing Prof. Dr. Veres Zoltan
Marketing Zoltan Veres, CSc
Tudomanyteriilet Program Intézmény

Subject area Program Institution
Téarsadalomtudomanyok Uzleti doktori Pannon Egyetem

Social sciences Doctor of Business Gazdalkodas- és

Tudomanyag Administration (DBA) Szerevezéstudomanyok Doktori

Scientific discipline
Gazdalkodas- és
szervezéstudomanyok
Business and management

Iskola

University of Pannonia
Doctoral School of Business
and Management




A Kutatasi témateriilet bemutatasa (max. 1000 karakter)
Overview of the field of study (maximum 1000 characters)

A marketing korszerl kiterjeszté felfogdsanak megfelelden minden olyan szervezeti tevékenység
sikeréhez elengedhetetlen, ahol a cél a célcsoport magatartasanak kedvezd irany befolyésolasa,
egyidejileg torekedve a vevok/iigyfelek elégedettségére. A DBA program ,,Marketing” témateriilete
a szervezetek értékteremtd tevékenységére fokuszal. Alapelve a marketingérzékenység olyan
felfogasa, amely az operativ feladatok mellett a szervezet dsszes funkcidjaval szoros kapcsolatban all,
sOt, tovabbmenve, a stratégiai dontésekben is mintegy ernydként mukodik. A témavezetk altal
meghirdetett témak tudomdnyos igényességgel tdmogatjak a gyakorlati alkalmazast. A DBA-
hallgatok megismerkednek a marketing elmélettorténetével, a vezetd iskolakkal (1.m. az amerikai, a
skandindv stb.), és elsajatitjdk a marketingdontésekhez sziikséges kutatdsi modszereket. A
»Marketing” témateriilet a valasztott témairanynak megfelelden képessé teszi a hallgatokat a gyartoi,
a kereskedelmi, a szolgaltatdi vagy barmely nem profitorientalt teriileten a hatékony vevdé/iigyfél
menedzsment miitkddtetésére.

According to the modern extended approach to marketing, it is essential to the success of any
organizational activity where the goal is to positively influence the behavior of the target group,
while simultaneously striving for customer/client satisfaction. The “Marketing” field of study of the
DBA program focuses on the value-creating activities of organizations. Its basic principle is such a
notion of marketing sensitivity, where beyond operational tasks, it is closely connected with all
functions of the organization and, furthermore, acts as an umbrella in strategic decisions. The topics
offered by supervisors support practical application with scientific rigor. The DBA-students will get
acquainted with the history of marketing theory, the leading schools (such as the American,
Scandinavian, etc.), and acquire skills in the application of research methods necessary for
marketing decisions. The “Marketing” field of study enables students to effectively operate
customer/client management in manufacturing, commercial, service, or any non-profit-oriented
field according to the selected thematic direction.

Témakorok (témavezetok)

Topics (supervisors)

o Ugyfélelégedettség a for-profit és a non-profit szolgaltatidsokban

o Az érték-alapti marketing alkalmazésa a nonprofit és a kozszféraban

e A mesterséges intelligencia és a kiterjesztett valosadg fogyasztoi magatartasra gyakorolt hatdsai

o Az iizleti kapcsolatmenedzsment sikertényezdi

e Sportmarketing 6koszisztémak: stratégiai megkozelitések és iizleti értékteremtés a szponzoracio,
média és fogyasztoi kapesolatok rendszerében A marketingstratégiai gondolkodas megjelenése a
vallalati tervezésben és gyakorlatban

Megjegyzés: A jelentkez6 kutatasi témajanak pontositasa érdekében, kérjiik, elézetesen 1épjen
kapcsolatba a témavezetovel
Note: Due to clarify the research topic of applicant, please preliminary contact the supervisor.

DBA programvezetd jovahagyo alairasa: Doktori Iskola vezetdjének jovahagyo alairasa:




Kutatasi témateriilet megnevezése Témateriilet-felelos

Field of study Responsible for field of study
Pénziigy és szamvitel Dr. Barna Katalin, PhD

Accounting and Finance Katalin Barna, PhD
Tudomanyteriilet Program Intézmény

Subject area Program Institution

Téarsadalomtudomanyok Uzleti doktori Pannon Egyetem

Social sciences Doctor of Business Gazdalkodés- és

Tudomanyag Administration (DBA) | Szerevezéstudomanyok Doktori Iskola
Scientific discipline University of Pannonia Doctoral
Gazdalkodas- és School of Business and Management
szervezéstudomanyok

Business and management

A kutatasi témateriilet bemutatasa (max. 1000 karakter)
Overview of the field of study (maximum 1000 characters)

A, Pénziigy-szamvitel” témateriilet a modern vallalati, intézményi és sportszervezeti miitkodés
atlathatosaganak, stratégiai megalapozottsdganak €s fenntarthatésaganak kulcsfontossagi dimenzioit
vizsgalja. A témateriilet keretében lehetéség nyilik a szamviteli és pénziigyi rendszerek
atalakulasanak, a digitalizacio, a mesterséges intelligencia €s a Big Data hatasainak, valamint az ESG-
elvekhez kapcsolodo jelentési kotelezettségeknek a kutatasara, kiegészitve a sporthoz kapcsolodo
finanszirozasi, teljesitménymérési €s erdforras-gazdalkodasi kérdésekkel. A hallgatok a pénziigyi-
szamviteli funkcid vallalati, intézményi és sportszervezeti értékteremtésben betoltott szerepét
vizsgalhatjak, gyakorlati €s tudomanyos nézdpontbdl egyarant, kiilonos figyelmet forditva az etika, a
szabalyozas és a stratégiai illeszkedés kérdéseire.

The “Accounting and Finance” field of study examines key dimensions of transparency, strategic
foundation, and sustainability in modern corporate, institutional, and sport organizational operations.
This field offers the opportunity to explore the transformation of accounting and financial systems, the
impact of digitalization, artificial intelligence, and Big Data, as well as reporting obligations related to
ESG principles, complemented by sport-related issues of financing, performance measurement, and
resource management. Students can investigate the role of financial-accounting functions in value
creation in corporate, institutional, and sport organizations from both practical and scientific
perspectives, with special attention to ethics, regulation, and strategic alignment.

Témakorok
Topics
e Fenntarthatdsagi szamvitel és ESG-jelentések hazai gyakorlata
e A digitalis transzformacié hatasa a magyar szamviteli szakmara
e Big Data szerepe a magyar vallalatok szamviteli dontéshozatalaban
e A belso kontroll rendszerek fejlesztése magyar vallalatoknal és sportszervezeteknél
e A szamvitel és a vallalati stratégia 6sszefonodasa
e Szamviteli szabalyozasok hatdsa a fenntarthatésagra

e Az etikus szamvitel €s a vallalati kultara A transzferarak szerepe a vallalati pénziigyi €s
addzasi dontésekben




Domestic practice of sustainability accounting and ESG reporting

* The impact of digital transformation on the Hungarian accounting profession

* The role of Big Data in accounting decision-making at Hungarian companies

* Development of internal control systems at Hungarian companies and sport organizations
* The interrelationship between accounting and corporate strategy

* The impact of accounting regulations on sustainability

* Ethical accounting and corporate culture

* The role of transfer pricing in corporate financial and taxation decisions

Megjegyzés: A jelentkezo kutatasi téméajanak pontositasa érdekében, kérjiik, eldzetesen 1€épjen
kapcsolatba a témavezetdvel
Note: Due to clarify the research topic of applicant, please preliminary contact the supervisor.

DBA programvezetd jovahagyo alairasa: Doktori Iskola vezetdjének jovahagy6 aldirasa:




Kutatasi témateriilet megnevezése Témateriilet-felelos

Field of study Responsible for field of study
Innovaciomenedzsment Prof. Dr. Birkner Zoltan
Innovationmanagement Zoltan Birkner, PhD, habil.
Tudomanyteriilet Program Intézmény

Subject area Program Institution
Tarsadalomtudomanyok Uzleti doktori Pannon Egyetem

Social sciences Doctor of Business Gazdalkodas- és
Tudomanyag Administration (DBA) Szerevezéstudomanyok
Scientific discipline Doktori Iskola
Gazdalkodas- és University of Pannonia
szervezéstudomanyok Doctoral School of Business
Business and management and Management

A kutatasi témateriilet bemutatasa (max. 1000 karakter)
Overview of the field of study (maximum 1000 characters)

Az innovéaciomenedzsment doktori téma rendkiviil aktudlis és relevans napjaink gyorsan valtozé
gazdasagi és technoldgiai kornyezetében. A vallalatok és szervezetek szdmaéra az innovacid
kulcsfontossagu a versenyképesség fenntartdsadhoz, a novekedéshez €s a hosszl tava sikerhez. Egy
jol megvalasztott doktori téma ezen a terilileten nemcsak tudomanyos szempontbol értékes, hanem
jelentds gyakorlati hatassal is jarhat.

Miért fontos az innovacidmenedzsment doktori téma?

1. Versenyképesség és novekedés: A modern gazdasagban a véllalatoknak folyamatosan 1j
termékeket, szolgaltatasokat és iizleti modelleket kell bevezetniiik ahhoz, hogy
versenyképesek maradjanak.

2. Technologiai fejlodés: A mesterséges intelligencia, a big data, az Ipar 4.0 és mas technologia
attorések alapjaiban valtoztatjak meg a gazdasagot.

3. Fenntarthatésag és tarsadalmi hatds: Egyre nagyobb hangsulyt kapnak a fenntarthato
innovaciok ¢€s a tarsadalmi feleldsségvallalas.

4. Szervezeti kultira és vezetés: Az innovacié nem csupan technologiai kérdés, hanem erésen
fligg a szervezeti kultiratol, a vezetoi stilustol €s a munkavallalok hozzaallasatol.

Az Innovacidémenedzsment doktori téma fobb teriiletei:
® Innovacids kultara és vezetés,

Innovacié a KKV-kban,

Innovacio mérése és értékelése,
Innovéciopolitika,

Digitélis innovaci6 €s transzformacio,

Fenntarthato és tarsadalmi innovacio,

Sport és innovacio.




Az innovacidémenedzsment doktori téma kivalasztdsakor érdemes figyelembe venni a sajat
érdeklddési korét, a meglévo szakirodalmat, valamint a lehetséges kutatasi adatok hozzaférhetdségét.
Egy jol megvalasztott téma jelentés mértékben hozzajarulhat a tudomanyos kozosséghez és a
gyakorlati szakemberek munkajahoz egyarant.

In today's rapidly evolving global economy, innovation management has become a critical discipline
for organizations across all sectors. A PhD in this field offers a unique opportunity to contribute to
both academic knowledge and practical application, helping businesses and societies navigate
complex challenges and seize new opportunities.
Why is a PhD in innovation management significant?
1. Driving competitiveness and growth: The ability to innovate continuously is paramount for
organizations to stay competitive, grow, and adapt to market shifts.
2. Navigating technological disruption: Emerging technologies like Artificial Intelligence (Al),
big data, Industry 4.0, and blockchain are fundamentally transforming industries.
3. Promoting sustainability and social impact: There's a growing emphasis on sustainable and
socially responsible innovation.
4. Shaping organizational culture and leadership: Innovation isn't just about technology; it's
deeply rooted in an organization's culture, leadership styles, and employee engagement.

Key research areas for a PhD in innovation management:

@ Innovation culture and leadership,

Innovation in small and medium-sized enterprises,
Innovation measurement and evaluation,
Innovation policy,

Digital innovation and transformation,

Sustainable and social innovation,

Sports and innovation.

Choosing an innovation management PhD topic requires careful consideration of your research
interests, the existing academic literature, and the feasibility of data collection. A well-chosen topic
has the potential to make a significant contribution to both academia and industry.

Megjegyzés: A jelentkezd kutatasi téméjanak pontositasa érdekében, kérjiik, elézetesen 1€pjen
kapcsolatba a témavezetdvel
Note: Due to clarify the research topic of applicant, please preliminary contact the supervisor.

DBA programvezetd jovahagyo alairasa: Doktori Iskola vezetdjének jovahagyo aldirasa:




Kutatasi témateriilet megnevezése

Témateriilet-felelos

Field of study Responsible for field of study
Menedzsment Dr. Fehérvolgyi Beéata, PhD
Management Beata Fehérvolgyi, PhD
Tudomanyteriilet Program Intézmény

Subject area Program Institution
Téarsadalomtudomanyok Uzleti doktori Pannon Egyetem

Social sciences Doctor of Business Gazdalkodas- €s
Tudomanyag Administration (DBA) Szerevezéstudomanyok Doktori
Scientific discipline Iskola

Gazdalkodas- és University of Pannonia
szervezéstudomanyok Doctoral School of Business

Business and management

and Management




A kutatasi témateriilet bemutatasa (max. 1000 karakter)
Overview of the field of study (maximum 1000 characters)

A DBA program ,,Menedzsment” témateriilete kivalo lehetdséget kinal a szervezetek miikodésének, vezetési
gyakorlatanak és stratégiai fejlodésének mélyrehatod vizsgalatara egy gyorsan valtozo, digitalizalt és globalizalt
kornyezetben. A témavezetok altal meghirdetett kutatasi teriiletek 6tvozik a tudomanyos igényességet és a
gyakorlati alkalmazhatosagot, mikézben feltarjak, hogyan jarulhat hozza a menedzsmenttudomany a vallalati,
kozszolgalati és sport szervezetek értékteremtéséhez.

A témateriilet kiemelten foglalkozik a stratégiai, emberi er6forras, projekt- és ellatdsmenedzsment aktualis
kérdéseivel, mikozben korszerti adatelemzési modszertani megkozelitéseket alkalmaz, és vizsgalja a
mesterséges intelligencia szerepét a menedzsment dontésekben. Ezzel parhuzamosan hangsulyt kap a
sportmenedzsment, amely kiterjed a sport szervezetek iranyitdsara, finanszirozasara, marketingjére,
eseménymenedzsmentjére, valamint a teljesitmény- és tehetségmenedzsment sajatossagaira is.

A DBA-hallgatok a gyakorlatba atiiltetheté elméleti és modszertani tudassal képessé valnak arra, hogy
tudomanyosan megalapozott valaszokat adjanak a kiilonbozd szervezeti — igy példaul iizleti és sport —
kihivasokra, és eredményeikkel hozzajaruljanak a menedzsmenttudomany fejlédéséhez, valamint a szervezeti
kapcsolatot, elosegitve a komplex dontéshozatal tudomanyos megalapozasat €s a vezetdi innovaciot, illetve
felkésziti a hallgatokat arra, hogy vezetd szerepet vallaljanak sajat szakteriiletiik fejlesztésében, akar helyi, akar
globalis szinten.

The “Management” track of the DBA program offers an excellent opportunity to conduct an in-depth
examination of organizational operations, leadership practices, and strategic development in a rapidly
changing, digitized, and globalized environment. The research areas announced by the supervisors
combine academic rigor with practical applicability, while exploring how management science can
contribute to value creation in corporate, public service, and sports organizations.

The research area focuses particularly on current issues in strategic, human resources, project, and
supply chain management, while applying state-of-the-art data analysis methodologies and
examining the role of artificial intelligence in management decisions. At the same time, emphasis is
placed on sports management, which covers the governance, financing, marketing, and event
management of sports organizations, as well as the specific aspects of performance and talent
management.

Equipped with practical theoretical and methodological knowledge, DBA students will be able to
provide scientifically grounded responses to various organizational challenges—such as those in
business and sports—and contribute through their research to the advancement of management
science and innovation in organizational practice. The “Management” subject area thus strengthens
the connection between the academic and business worlds, promoting the scientific foundation of
complex decision-making and managerial innovation, and prepares students to take on a leading role
in the development of their own field, whether at the local or global level.

Témakorok (témavezetok)
Topics (supervisors)
e Villalati stratégia Gjratervezése bizonytalan (VUCA/BANI) kdrnyezetben
Okoszisztéma-alapu verseny és egyiittmiikddés szerepe
Nemzetkoziesedési stratégiak digitalis korszakban
Projekt vezetési megkozelitések (project tailoring) a projektsiker tiikkrében
A leadership pipeline szerepe az utddlas tervezésében: kihivasok és lehetdségek a KK'V-k
szamara




e Karrierpalyak és kompetencidk: A HR szakemberek kompetenciapreferencidinak elemzése
valtoz6 munkaerd piaci kdrnyezetben

e Generaciovaltasi kérdések a valalkozasoknal

e Az ¢érzelmi intelligencia és reziliencia szerepe a haté¢kony feladat- és kontextualis
teljesitmény érdekében

e Reziliens, agilis és fenntarthato ellatasi lanc mitkodés

Tobbvaltozos statisztikai szabalyozas kidolgozasa véllalati folyamatok vizsgélatara

Hogyan forradalmasitja a mesterséges intelligencia a tudasmenedzsmentet

Virtualis csapatok vezetése és iranyitasa globalis kornyezetben

A stratégiai menedzsment szerepe dinamikusan valtozo piaci kornyezetben

Sport szervezetek iizleti modelljeinek atalakuldsa

Haélozatosodas €s partnerségek szerepe a sportiparban

Sport szervezetek irdnyitasi kihivésai (governance, transzparencia)

Sport szervezetek valsagkezelési €s reziliencia stratégiai

Szervezeti ellenallas kezelése digitalis atalakulas soran

Reziliens szervezetek kialakitasa valsaghelyzetekben

Agilis és hibrid szervezeti modellek hatékonysaga

Vezetdi szerepek valtozéasa bizonytalan kornyezetben

Tanulo szervezetek és adaptiv miikodés

ESG integraci6 a vallalati stratégiaba

Fenntarthatdsag és versenyképesség kapcsolata

Z06ld innovécio és lizleti értékteremtés

Stakeholder menedzsment 1) megkozelitései

Megjegyzés: A jelentkezo kutatasi téméajanak pontositasa érdekében, kérjiik, eldzetesen 1épjen
kapcsolatba a témavezetovel
Note: Due to clarify the research topic of applicant, please preliminary contact the supervisor.

DBA programvezetd jovahagyo alairasa: Doktori Iskola vezetdjének jovahagy6 aldirasa:




Kutatasi témateriilet megnevezése

Témateriilet-felelos

Field of study Responsible for field of study
Turizmus Prof. Dr. Michalké Gébor
Tourism Gabor Michalko, PhD, DSc
Tudomanyteriilet Program Intézmény

Subject area Program Institution
Tarsadalomtudomanyok Uzleti doktori Pannon Egyetem

Social sciences Doctor of Business Gazdalkodas- és

Tudomanyag Administration (DBA) Szerevezéstudomanyok Doktori

Scientific discipline
Gazdalkodas- €s
szervezéstudomanyok
Business and management

Iskola

University of Pannonia
Doctoral School of Business
and Management




A kutatasi témateriilet bemutatasa (max. 1000 karakter)
Overview of the field of study (maximum 1000 characters)

A DBA program ,, Turizmus” témateriilete kivalo lehetdséget kindl a vilag egyik legdinamikusabban
fejlodd és legnagyobb hatdsu ipardganak felfedezésére. A témavezetdk altal meghirdetett témak
Osszekotik a tudomanyos kutatast és a gyakorlati alkalmazést, vizsgalva, hogy a turizmus hogyan
alakitja a tarsadalmat, a gazdasagot és a kornyezetet vilagszerte. A DBA-hallgatok betekintést
nyernek a turizmus tudomanyos vildgaba, elsajatitva a kutatas elméletét és modszertanat. A turizmus
a globalis GDP kb. 8%-at adja, ¢és vilagszerte minden tizedik munkahelyet biztositja, igy tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti jelentdsége tagadhatatlan. A ,,Turizmus” témateriilet felkésziti a DBA-
hallgatokat arra, hogy megértsék és sajat kutatasi eredményeik révén képesek legyenek befolyasolni a
helyi, a regionalis és a globdlis turizmust, mint a tudoméanyos kutatdsi és az iizleti szféra

“ ey

The “Tourism” field of study within DBA program creates an excellent opportunity to explore one
of the world’s most dynamic and impactful industries. The topics offered by supervisors bridge
scientific research and practical application, examining how tourism shapes societies, economies,
and environments worldwide. The DBA-students will gain insights into the academic world of
tourism learning theoretical and practical tools in research. With tourism contributing 7.6% to
global GDP and supporting one in ten jobs worldwide, its social, economic and environmental
relevance is undeniable. This field of study prepares the DBA-student to understand and influence
the local, regional and global tourism as both a field of academic inquiry and a key driver of
business integration.

Témakorok (témavezetok)

Topics (supervisors)

e Turizmusbiztonsag égen, f61don és vizen

e Sportturizmus: a sportesemények résztvevoinek utazasai

e Egyenlbtlenségek a turizmusban: a turisztikai kindlat ¢és kereslet id6beni ¢és térbeni

e Milyen a jovo6 széllodai dolgozdja? Lojalitas és karriertt a szalloda szektorban

e Milyen nyomot hagyunk? Szallodak tarsadalmi hatdsa és 6roksége

e Vigyazz, kész, ESG! - ESG és a Fenntarthatosag Szerepe a Turizmusban vagy Zold Utiterv: Az
ESG és a Fenntarthatdsag Szerepe a Turizmus Jovojének Formalasaban vagy ESG értékteremtés a
turizmusban

e Merre tovabb fenntarthatd turizmus? A globdlis turizmus transzformécioja

o UjFold? A turizmus kulturaja és lelkiismerete

e Tartsunk Iépést a technologiaval, de ne menjiink til messzire

o A digitalis transzformacid megjelenési lehetdségei és hatasa a szolgaltatdsokra: meddig
mehetiink el, hogy ne menjiink tul messzire? A munka jovoje, a jovO munkaja a turizmusban:
felkésziilés a valtozd kompetencia elvarasokra

Megjegyzés: A jelentkez6 kutatdsi témajanak pontositasa érdekében, kérjiik, elézetesen 1épjen
kapcsolatba a témavezetovel
Note: Due to clarify the research topic of applicant, please preliminary contact the supervisor.

DBA programvezetd jovahagyo6 alairasa: Doktori Iskola vezetdjének jovahagyo alairasa:




