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Altalanos és szervezeti jellemzék

e

A doktori iskolak el6z6é akkreditaciés eljariasa soran megfogalmazott fejlesztendé teriiletek,

ajanlasok alapjan tett intézkedések bemutatasa és értékelése

"o

A bemutatés kitérhet a megel6z0 intézményakkrediticios eljaras ajanldsain alapulo, a doktori iskolat is
érinté esetleges intézkedésekre is! (Teljestlés T/NT/R), Alatdmaszté dokumentumok, linkek (L) A
tablazatban ddlttel jelzett MAB javaslatok az akkreditacios jelentés szOveges részeiben talalhatd

fejlesztési javaslatokra adott intézkedéseket mutatjék be.

Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (tovabbiakban: GSDI)

MAB-jelentésben megfogalmazott javaslat ESG
standard szerint

Az intézkedés rovid, tényszerl ismertetése (max. 4 mondat)

DI szdmara veszélyeket jelentd koriilmények pl.
az oktatok tulterheltsége, a doktori piac
szilikiilése, a nyugdijba vonulas adminisztrativ
kényszere

A GTK vezetésével egyeztetve HR stratégia kialakitasa,
amelynek fokuszaban a fiatal, tehetséges oktatok doktori
képzésbe valo intenzivebb bevonasa, tarstémavezetdi
feladatokra val6 felkérésiik, mentoréalas, a habilitacio
szorgalmazasa allt. A kordbbiaknal intenzivebb
marketingkommunikéciot folytattunk a sikeresebb
beiskolazas érdekében, nyitottunk az tzleti életben
potencialis érdekldddk felé kihasznalva a GTK kapcsolati
halgjat is. A tapasztalt, a doktori képzést sziviigyliknek érz6

idGsebb oktatok, témavezeték megtartasa, nyugdijazasuk
id6beli eltolasa, nyugdij utani visszafoglalkoztatasa.

=

A dolgozatok az atlagot meghaladé mennyiség
irodalomfeldolgozasra éplilnek, a feldolgozés
azonban sok esetben egymas utani, deskriptiv

jellegli, nem annyira kritikai. A formai
kdvetelmények nem egységesek.

Az (j, 2023-t6l hatélyos Képzési tervben az
“Alprogramspecifikus ismeretek 1.” kurzus keretében kiilon
blokk szolgal a szisztematikus irodalomfeldolgozés
oktatésara, a szoftveres és az elemzés részre egyarant nagy
hangsulyt fektetve. A hivatkozasi médozatokat a
"Tudomanyos szévegalkotas és kozlés” kurzus keretében
oktatjuk, az ismeretek elsajatitasat a kurzus keretében, a
Kutatési Forum soran és minden, doktori cselekménnyel
Osszefiiggd irasmi elkészitésekor, benyujtasakor
ellendrizziik.

=

Erdemes lenne standardizalni, és a biralok
munkajat is megkonnyitendd valahol a 150-180
oldalban meghlzni a maximalis hosszat.

Formai kdvetelmények meghatarozasa, az elvarasok L1,
folyamatos kommunikalasa és kovetkezetes betartasa. L2

A hipotézisek nem igazan hipotézisek, gyakran
trividlisak, az empirikus vizsgalatok tébb esetben
sajat gylijtésii kismintakon alapulnak, ami érdemi
elemzést nem tesz lehetové.

A hipotézisalkotés folyamatanak elsajatitasa direkt
beépitésre keriilt az “Alprogramspecifikus ismeretek 1.”
kurzusba, ezen tilmenden a Kutatasi Forumon és a Komplex

vizsgara valo felkészilés soran (Alprogramspecifikus

ismeretek 11.) kituntetett figyelmet forditunk a

hipotézisalkotasra, kutatasi kérdések megfogalmazasara. A | L1,

doktori kutatasokkal kapcsolatos adatgytijtést korabban L2
anyagi er6forrasokkal is tudtuk tdmogatni, az utobbi idében

pedig inkébb a hallgaték kutatécsoportokba vald

integralaséra (lasd GSKK kutatdcsoporti policy), sajat
palyazatok benyujtaséra (lasd EKOP, KDP) 6szténozzik az
érintetteket.

Altalaban az lathat6, hogy a DI sokszinii, a
témak valtozatosak, ugyanakkor inkabb a mester-
tanitvany kapcsolatok dominalnak.

A DI stratégija, hogy a képzés alapvetden a mester-
tanitvany kapcsolatra épiiljon, ennek intenzitasa nyilvan
eltéré mérték, az érintett felek személyiségjegyein is mulik.
A mester-tanitvany viszonyra, vagyis a mithelyhatasra épiilo
képzés nem korlatozza az egyéni képességek, a tehetség

tovabbi kibontakoztatasat, st azt jelentds mértékben
katalizalhatja. A GTK-n miikod6 “Mester és tanitvany”

GSKK kutatdcsoport éppen ezt a nexust vizsgalja és
természetesen PhD-hallgatd, TDK-z¢ is dolgozik a kutatoi
teamben.

=



https://doktori.hu/
https://doktori.hu/document/12638/original/12/00012882.pdf
https://phd.uni-pannon.hu/doktori-kepzesek
https://gsdi.gtk.uni-pannon.hu/wp-content/uploads/2023/08/GSDI-MSZ_vegleges.pdf
https://gsdi.gtk.uni-pannon.hu/dokumentumtar/
https://doktori.hu/
https://www.gtk.uni-pannon.hu/hu/gskk/

A doktori iskoldk profilja

Kérjik, 1-3 mondatban irja le: melyek a doktori iskola sajatossagai? Helyezze el a magyarorszagi
doktori iskolak palettajan: miben nyQjt tobbet, jobbat vagy mast, mint a tébbi, hasonld profild doktori
iskola, kiilonos tekintettel a nemzetkdzi versenyképesseg

GSDI: A GSDI a GTK oktatasi és kutatasi 6koszisztémajanak integrans részét képezve, az Egyetem
belsd szinergidit maximadlisan hasznositva, miithely szemléletben (a doktoranduszokat kutatési
projektekbe bevonva), az akadémiai és az Uzleti szféra szamara egyarant biztositja a tudomanyos
utanpotlés-nevelést és a tudomany irant elkotelezett, az iizleti életbdl érkezé szakemberek képzését.
Egy viszonylag hosszi és sikeres vezetdi periodust lezaréan a 2023 tavaszan megkezdodott
reformfolyamat, a GSDI tanacsa altal kidolgozott és elfogadott, az elnevezéséhez igazodd koncepcio
alapjan, a nyitottsag, egylittmiikodés és mindség harmas elvét koveti. A GTK és a GSDI méretei, az
oktatok és a témavezetdk attitiidje, felsGoktatas-pedagogiai affinitasa, akadémiai elkotelezettsége és
sokoldalu kapcsolatrendszere egyrészt lehetdvé teszi a csalddias, a “j6 tudomany” filozo6fidjat szolgalo,
kutatascentrikus képzést, masrészt mintat és mozgasteret biztosit a hallgatdknak doktori kutatasuk
sikeres megvaldsitdsahoz, az akadémiai életpalyara torténd ratalalashoz vagy az lizleti élet és az
egyetem kozotti hidszerep felvallaldsahoz. A GSDI hallgat6i létszamat tekintve néhany év alatt a
kozepes méretii iskolak kozé keriilt Magyarorszagon (évente kb. 20 0j belép6 hallgatoval, amit a 2025
szeptemberében +18 f6vel elindult DBA-évfolyam is bévit), nemzetk6zi beagyazottsaganak erésitésére
az angol nyelvli képzésben résztvevd Stipendium Hungaricum 0sztondijas és onkoltséges kiilfoldi
hallgatok révén is torekszik, a GTK &ltal 2025-ben elnyert AACSB akkreditacio tovabbi lehetéséget
kinal a nemzetkdziesedés erdsitésére.

A doktori iskolak kiildetése és jovoképe

Kérjuk, 1-3 mondatban irja le az egyes doktori iskoldk kiildetését, joviképeét.

GSDI: 2023 tavaszan - egy, az oktatok és a hallgatok korében lefolytatott felmérésre alapozva -
elkésziilt a GSDI “Nyitottsag, egyiittmiikodés, mindség” cimii koncepcioja, amelyben a GTK korabban
megfogalmazott missziojaval Osszhangban egyértelmiien kdrvonalazasra keriilt a kiildetés. Ennek
értelmében:

e GSDI a Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak akadémiai humaneréforras-
utanpoétlasat, az oktatok, kutatok életpalyajat széles koriien tamogatja.

e A GSDI érdemben hozzajéarul az Egyetem tudomanyos teljesitményéhez.

e A GSDI egyarant kepes szolgélni az akadémiai palyan és a gyakorlati életben helytéallni kivano
doktoranduszok elvarasait.

e Ezzel szoros 6sszefuiggésben keriilt a vizid is megfogalmazéasra:

e A GSDI a Dunantul legnagyobb presztizsii gazdasagtudomany-orientacioju doktori iskolajava
valik, ahol dics6ség tanulni, megtiszteltetés oktatni (a GSDI kozéptdvon Magyarorszag
modellértékli tudomanyos utdnpotlas-neveld muiihelyévé valik).

e A GSDlI-ben végzettek a legjobb hazai felsOoktatasi intézményekben, kutatohelyeken
helyezkednek el, az akadémiai vilagon kivili kdzép- és fels6vezetoként a tudomanyos
gondolkodas a mindennapjaik szerves és szeretett részévé valik.

e A GSDI-ben az al&bbi értékek mentén zajlik a képzés:

e A XXI. szazad tudomanyossaga nem a maganyos hdsok, hanem az egyiittmikodni képes
kozosségek terepe (,,Egyiitt a legjobban!”).

e A PhD-hallgaté egyenrangu tagja a tudomanyos kozosségnek, fejlesztésének, fejlodésének
elosegitése kitiintetett figyelmet érdemel (,,Els6 a doktorandusz!”).

o Ateljesitmény (a kivalosdg) mindenek felett, de nem mindenaron (,,Mindenki j6 valamiben, de
kevesen jok mindenben!”).



ESG 1.1 és 1.10 Mindségbiztositasi politika és rendszeres kiils6 mindségbiztositas

A DI miikodési keretei, szakmai autonomiaja, hataskore, felelossége vilagosan definialt.
Egyértelmii a DI-intézmény dontési és hatdskori viszonya, valamint az intézmény és a DI
mindségbiztositasi folyamatainak viszonyrendszere.

A doktori iskola (GSDI) mindségbiztositasi politikaja és a rendszeres kiilsé mindségbiztositasa a
Gazdasagtudomanyi Kar (GTK) alapelveihez illeszkedden torténik, igy a tervezés és az éves jelentések
benyujtasa is GTK vonatkozo folyamataiba integralodik. A GSDI révid és kdzeptava céljai egyarant
rogzitettek, ezek egyrészt a szervezet 2023-ban megalkotott, a doktori iskola tanacsa (DIT) altal
megvitatott és elfogadott koncepcidjabol, masrészt a “Mindségcélok™ elnevezésit dokumentumbol jol
kirajzolédnak. A GSDI stratégiai dokumentuma a honlapon elérhet6 ( ). A GSDI
koncepcidjanak megalkotasanal egyrészt figyelembe vettiik az Egyetem deklarélt minéségpolitikai
célkitlizéseit és a koncepcid fejlesztésnél tekintettel lesziink az id6kozben elkésziilt “A tehetség Gtjan:
gondolatok a tehetséggondozds, a tudomanyos utanpétlas-nevelés és az akadémiai életpalya
okoszisztémajanak intézményi fejlesztésérél” és “A Pannon Egyetem doktori képzéseinek
versenyképességét erdsité keretrendszer megujitasanak koncepcidja” cimii dokumentumokra. A
célokhoz kotdd6 akciokat, indikatorokat és célértékeket a GTK vonatkozdé dokumentumaba
illeszked6en a kovetkez6 tablazatban mutatjuk be, ahol a GSDI-specifikus informéacidkat kulén, ddit
betiivel kiemeljuk.

A DI-nek vannak 3-5 éves idotavra vonatkozé rogzitett (irott) céljai. A célok egy része a doktori
képzés mindségfejlesztésére vonatkozik (minéségcélok). A stratégiat a Doktori Iskola Tanacsa
(DIT) és mas érintettek megvitatjak. A stratégia az érintettek szamara hozzaférheto.

A GSDI rogzitett 2025-6s Minéségcéljai a kovetkezok:

GSDI

Stratégiai/ . L e Sziikséges maodszer,
. . . , Kiinduléasi | Elérni kivant A , i o
finanszirozasi | Terulet cél tevékenység, eszkoz, |Hataridé
. ) helyzet helyzet .
illeszkedés beruhézas

Teljesiilés
2025-re

Tantervek rendszeres
felllvizsgalata a
szakter(leti bizottsagok
altal, Képzési tervek DI
altali felulvizsgalata és
AOL visszajelzések
alapjan. A GSDI Képzési
terve szerinti oktatas
2023 8szén indult, 2024-

Tantervek, ben, az elsd éves
Stratégiai: | 1.2,1.3 [Képzési tervek Igények szerinti tapasztalatokat a
Oktatasi 651.9 (DI) napra modositasok hallgatokkal és az
készen tartasa oktatdkkal valé
személyes talalkozast
kévetoen beépitettiik az
egyes kurzusok
tartalmanak
madositasaba (pl.
szisztematikus
irodalomelemzés,
kutatasi
koncepcidalkotas

Jelen allapot Evente Teljesult

Atvizsgélas, mddositas,

Jogszabalyoknak Jovahagyas. A GSDI

Stratégiai: 1.2 és Egysege's €s Jelenlegi | és elvarasoknak Mszltartalmazzlaa . -
- naprakész . N normal esetben és az | Evente Teljesult
Oktatasi 19 o eljarasok megfeleld g
eljarasok o esetlegesen felmeriilo
eljarasok "y .
anomalidk kapcséan az
eljarasokat
Finanszirozési | 1.4 Kredit 88,26% Min.88% | Neptunrendszerbdl, e entel  DI:9296

elérehaladas szakonként és kari



https://gsdi.gtk.uni-pannon.hu/

modelltanterv
vagy Képzési
terv szerint

stratégia alapjan
vizsgalat

Lemorzsolddas
értékét 15 %
alatt tartani

Finanszirozasi 14 7,3%

Max. 15%

Lemorzsol6dasi
Kutatécsoport
madszertana alapjan,
Pannon Pentor rendszer
miikodtetése

A doktori képzésben a

lemorzsolddas Félévente
hattergben rendsze,rmt zgras DI:1,.2%
(a csaladdal, munkaval, [ utan 30

egészséggel Gsszefiiggd)| nappal
varatlan élethelyzetek,
olykor elhalalozas all,
amelyekre a GSDI nincs
hatassal. Amikor csak
lehet, a passzivaltatast

szorgalmazzuk.

A beszamolbhoz intézkedési tervek kapcsolodnak.

GSDI SWOT elemzése:

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Stabil miikodés és eredmények: 22 év alatt 89 sikeres
fokozatszerzés, folyamatos miikodés, rendszeres beiskolazas

Korlatozott lathatésag és ,,zartsag” feloldasa: A GSDI
marketing- és toborzasi aktivitasa korabban visszafogott,
lathatosaga korlatozott volt, ennek feloldéasa jelentds
er6feszitések mellett zajlik.

Erés témavezet6i hattér: Tobb, magas presztizsii
publikacioval rendelkez6 oktatd; tapasztalt, aktiv kutatok
vesznek részt a témavezetésben

Egyenetlen publikcios teljesitmény: A hallgaték
publikacidinak mennyisége és mindsége viszonylag széles
skalan mozog; a kilféldi hallgatok szamara a publikacios
feltételek egyenlétlenek, mert a magyar nyelvii
folyéiratokban nem tudnak megjelenni

J6 adminisztrécid és szervezés: A doktorandusz
elégedettségmérési kérddives felmérés szerint a doktori
adminisztracio és a védések lebonyolitasa kiemelked6en

magas elégedettséget kapott

Korlatozott kutatsi integracio: A kutatocsoporthoz nem
tartozé doktoranduszok kevéssé tudnak bekapcsolédni
kutatasi projektekbe, igy az adatgyiijtés jelent6sebb kihivast
jelent a szamukra.

Erds intézményi hattér: A Pannon Egyetem stratégiai
céljaival jol illeszkedd doktori képzés, integralt
mindségbiztositasi kornyezet.

SH 6sztondijas helyek A Tempus a GSDI altal felvételre
javasolt jelentkezok toredékének kinal SH 6sztondijat.

Tamogato kdzeg: A kar értékei — tamogatas, sokszinliség,
csapatmunka — kedvezd doktori 1égkdrt teremtenek

Allami észténdijas helyek korlatozottsaga: Az Orszagos
Doktori Tanacs altal megitélt magyar allami dsztondijas
helyek allokalasaban anomaliak érzékelhetek.




GSDI célokhoz kapcsolodo intézkedései a kdvetkezok:

Indikator

Mindségcél Akcioéterv . Célérték | Hataridé Felelos Eréforrasigény| Teljesiilés
(mutato)
A GTK vezetd Elvarasoknak
oktat6/kutaté val6 megfelelés
kollégéinak eldzetes
Torzstagsagi Osztdnzése a Habilitalt ellendrzése a 2025
megfeleléség habilitacios doktor cimet | - . . GTK illetékes |vonatkozasa
. o , Evente 1 [ Minden év . Cne A N
(Ujabb tagok eljarasba valo |szerzett GTK-s kolléaa |december 31 GSDI vezeté [segitdje részérdl.| ban teljesilt
bevonasa/utanpotld] belépésbe, a  |oktatok/kutatdk g ' Habitusvizsgalat| (Lérincz
s-tervezeés) habilitacios szama ban és az Katalin)
elvarasok eljarasban
transzparenssé résztvevo
tétele kollégak
Adott tanévben )
hataridgre | 4 rendelkezesre Az adott o
fokozatot &ll6 eszkdzokkel avfolvamo Biralati
tdmogatast M Komplex e folyamatban
. A PhD fokozatot [n komplex o GSDI vezet6je,| N
szerzett nappali nydjtani a o vizsgat résztvevok, .
h ) szerzettek |vizsgazott| .~ °"  |alprogramveze s 4 hallgato
tagozatos PhD  |hallgatéknak és a ) koveté négy B nyilvanos
, , B szama ak ) h t6k -
hallgatok témavezetoknek a L éven belil védésben
. "y szamanak i 1w 1
) disszertécio 80%-a kozremiikodok
szama a DI-ban benyjtaséhoz
(f6)
Kotetlen kis
CcsSoportos és Evente o . 2025,
, , Kiils6 helyszin, ..
személyes legalabb . marcius 13-
f14 g Minden B nem . i
s mentoralas két ilyen . GSDI vezet6, . a1 |&n kerdlt sor
Lemorzsolddas L o évben munkaid6h6z
; . nyujtasa, az Alkalom beszélgeté alprogramveze st all.
csokkentése . o augusztus 31- B kotott kozos ,
elégedettség és a S - ték g évesekkel
A . ig raérés .
mentalis allapot lebonyolit meatallésa valo
kotetlen &sa g talalkozasra
monitorozasa
Hallgatd
elégedettségi Tobb csatornas,
vizsgalatok tobb résztvevés 2025-ben
kitoltési ardnyanak| informéacio Az Bszi és a Kétszer is
novelése a nyUjtasa a Kommunikacié| Evente tavaszi GSDI titkara, meatriént a
doktorandusz vizsgalat salkalmak [legaldabb 2| félévet |GSDI vezet6je| kurzust oktatd felgh Vs és
hallgatdk kérében | idépontjardl, szama alkalom |[kovetd honap kollégak az
(mérészam: fontossagarol, az utolsé napja . ,
- 3 emlékeztetés
kitoltési arany %- | eredmények
ban; célérték: visszacsatolasa
80%)
. 2025-ben
A DI valamennyi olyan
képzési nyelvén a meértekii volt
szabalyoz0 és A honlapra A magyar az (j
tajékoztato felkeriilé nyelvii dokumentum
dokumentumok | dokumentumok Minden |dokumentum Szaknyelvi ok
elérhetdsége monitorozasa, | Dokumentum |dokument| elkésziilte | GSDI titkar | forditas, native | keletkezése,
aranyanak angol nyelvii um utani 3 ellenbrzés hogy ezt a
novelése a DI forditasrol hénapon célértéket
honlapjan intézkedés belul nem tudtuk
(mérészam: a teljesiteni
hozzaférheté
dokumentumok 50%




aranya %-ban;
célérték: 100%

érdekében (ESG
1.7)

Nappali képzésben Minden év
levcf azon MO’I.'II'I'OI’O"ZI‘]”I a Az adott szeptember
hallgatok szdma, kiilonb6z6 mérfoldké 31-ig
akiknél a PhD [mérfoldkovekhez [Mérfoldko elstt| 7, .| kapjanak s Nem igényel
. B 14 . |elottalld | T GSDI titkar o -
dolgozat kozeledd allo hallgatd .| értesitést az plusz eréforrast
S i hallgatok e
benyujtasanak hallgatok 80%-a eléttiik allo
hatérideje az adott statuszat mérfoldkovek
tanévben lejart (f6) rol
Az Egyetem
A DI R .
. woe1. ., .|minGségfejlesztés 2025-ben a
mindségbiztositasi| . s .
- i megbizottjaval | Minden . MAB
dokumentumainak o Felllvizsgélati | , December . | Nemigényel NP
, - egylittmiikddésbe . évben egy - GSDI vezetd | akkreditacio
évenkénti eljaras - 15-ig plusz eréforrast .
A n,a eljaras kapcsan
felllvizsgélata " -
dokumentacio megtortént
(ESG1.1) P
attekintése
Doktorandusz
hallgatdk bevonésa Szabalvzatalkotds 2025-ben a
a képzéshez Y Szabalyzatalkot| Részvétel, - GSDI MSZ
s banrésztvesza |, . ;. |, B . | Nemigényel P
kapcsolédo : .. | &si, modositasi | tényszerti | Folyamatos | GSDI vezet6 o maodositas
doktori hallgatdi , plusz eréforrast )
folyamatok e aktus bevonas kapcsan
., képviseld .
egyszerlisitésére megtortént
(ESG1.2)
Mentorrendszer
folyamatos
fejlesztése a
hallgatékézpont | GTK akcidterv | GTK akcidterv G.TK G.T,K GTK akciodterv| GTK akcidterv G.TK
) - . akcidterv | akcioterv - - akcioterv
tanulas szerint szerint - . szerint szerint .
s szerint szerint szerint
megvaldsitasa
érdekében (ESG
1.3)
Hallgatok . L
ssztonzése kalfoldi|, _ -annonia . Adott év GTk  |Pevitmiksdés
. |6sztondijprogram| Téajékoztatasi |Evente egy S a GTK 2025-ben
kurzusokon valo . } szeptember |kommunikacio S -
P lehetéségeinek esemény alkalom - N kommunikaciov| megtortént
részvételre (ESG e 30-ig s vezetd
hirdetése al
14)
A doktori
programban Felmérés a o
oktatok doktori ) VIZSg?‘?tOt 2025-ben
. P _ s 3 évente | December . segitd
elégedettségmérés képzéshen Felmérés ténye - GSDI vezetd e, .| tavasszal
. - . egyszer 15-ig adminisztracios -
ének érintett oktatok . megtortent
s . kolléga
megvaldsitasa kozott
(ESG 1.5))
Doktoranduszok
véleményének
megismerése ésaz| Felmérés a
|nforma,1c!ok fiok,ton s Evente December .E9¥9tem' , 'Teljes .. | 2025-ben
felhasznalasa a képzéshen Felmérés ténye - mindségfejlesz|mértékben kiilsé "
. Y egyszer 15-ig ‘o . i ., .| megtortent
folyamatos résztvevo tési egyseég |er6forrasra épiil
fejlesztés hallgatok kozott




2025-ben
olyan
mértéki volt
A honlapra A magyar az Uj
Magyar és angol felkeriil$ nyelvii dokumentum
honlapok dokumentumok Minden |dokumentum Szaknyelvi ok
folyamatos monitorozasa, | Dokumentum [dokument| elkésziilte | GSDI titkar | forditas, native | keletkezése,
aktualizalasa (ESG| angol nyelvil um utani 3 ellenérzés hogy ezt a
1.8) forditésrol hénapon célértéket
intézkedés beliil nem tudtok
teljesiteni
50%
s . L . 100%-ban 2025-ben
Képzési terv éves | Felllvizsgalat | Javaslattételi |: . . . szbbeli
. ) ] . . ... |jussonelal] Minden év . | Nemigényel .
felllvizsgélata | kezdeményezése | trlap kitoltése ) (0 GSDI vezetd . | egyeztetés
o S tanacs majus 31. plusz er6forrast -
(ESG 1.9.) a DIT korében | (opcionalis) . alapjan
tagjaihoz o
megtortent
Kiils6 partnerek
bevonasa a doktori GTK akcidterv [ GTK akcidterv G.TK G.T,K GTK akcioterv| GTK akcidterv G.TK
programok szerint akcioterv | akcioterv szerint szerint akcioterv
fejlesztésébe (ESG szerint szerint szerint
1.10.)




ESG 1.7 Informécidkezelés

Standard: Az intézmények gytiijtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevans informaciokat képzési
programjaik és egyéb tevékenységeik iranyitasara.

A GSDI vezetése rendszeresen gyijt informaciot, ezeket elemzi és felhasznalja az alabbiak szerint:

- afelvételirdl (jelentkezés — felvételi — beiratkozas)
A GSDI tajékozddik a rekrutacio eredményességének foldrajzi sajatossagairdl, a jelentkezdk életkor,
iskolai végzettségbeli statuszarol, igazolt nyelvi kompetencidir6l, tudomanyos és szakmai
elézményeir6l, igy atfogd képet kap az érdeklodék szocio-demogréafiai adatairol, a kereslet
sajatossagainak megfelel6en tudja igazitani a képzés hangstlyait (akadémiai/szakmai) és tudja tervezni
a kovetkezod évi marketingkommunikacios kampanyt.

- a doktori képzéssel, kurzusokkal kapcsolatos elégedettségrél (pl. OMHV-kérdéiv,

fokuszcsoportos beszélgetések)

Az Egyetem illetékes egységétél minden évben megkapjuk a “Doktorandusz elégedettségmérés”
dokumentumot, azt irasban is véleményezzik, ezen kivil minden kurzussal kapcsolatban minden
félévben sajat felmérést is végziink, amelyet az adott oktat szamara atadunk.

- a hallgatok el6rehaladasarol, lemorzsolodasardl (beiratkozas/passzivalas, komplex vizsgara

jelentkezok, komplex vizsga, abszolutérium, mithelyvita, védés, fokozatszerzés)

A stratégiaalkotds folyamataban, a kiilonb6z6 akkreditacios palyazatok (AACSB, EDAMBA, MAB)
soran, illetve az éves GTK jelentéskor minden esetben teljeskorti attekintést és elemzést végziink a
doktori iskola hallgatoi elérehaladasardl, az egyes hallgatok, hallgatdi csoportok, évfolyamok
statuszarol, ezek az informaciok az adott dokumentécioban rogzitettek.

- az oktatdi, témavezetdi tevékenységérol, aktivitasarol (témakiirdk és témavezetok értékelése)
Az oktatoi tevékenységrol a féléves, sajat bonyolitasu kurzusértékelés soran alkotunk képet, a
témavezetés vonatkozasaban indirekt, alapvetden kozosségi értékelés zajlik a képzés mérfoldkoveihez
igazodoan, az els6 év végi Kutatasi forumon, a Komplex vizsgan, a Munkahelyi vitan és a Nyilvanos
védésen is kirajzolodik a témavezetés mindsége, a mester ¢és tanitvany egyiittmikodésének
eredményessége. Mivel a témavezetés valadi sikere vagy sikertelensége 4-6 év alatt lat napvilagot, csak
a folyamat teljes lezarultaval lehet komplex maodon, objektiven értékleni. A 2023-ban indult
reformfolyamatban eddig nem meriilt fel a témavezetéssel érdemi, beavatkozast igényld probléma. Ha
a jovOben felmeriilne, akkor annak intézése az MSZ-ben szabalyozott médon zajlana. A mester és
tanitvany viszony sikeressége a minden évben intézeti szinten bekovetkezd teljesitményértékelés
alkalmaval felszinre kerul, a kdz6s publikaciok az egyéni és a kari teljesitménybe is beszdmitanak. A
KDP és az EKOP-KDP programban az egyiittmitkodés mindsége kulcsfontossagu, az ujabb és tjabb
palyazatok elnyerésében kulcs mutato.

- afokozatszerzok elhelyezkedésérdl, karrieratjarol, életpalyajarol (pl. DPR).
A doktori iskola, ha nem is nyilvan-, de szdmontartja a végzettjeit, akik részben a Pannon Egyetem (a
GTK) munkatarsai, részben az orszag kiilonb6z6 egyetemein, kutatohelyein helyezkednek el és a tagabb
akadémiai kozOsség tagjaiva valnak, részben a régio lizleti életének szerepléi és killonbozo
formaban/mértékben egylittmiikddnek a doktori iskolaval.



1. Mellékletek

IL.1. melléklet: Idegen nyelvii kurzusok

A tablazatot kizardlag a csak magyar nyelvii képzést folytatoé doktori iskolak toltsék ki.

Kérjiik, sorolja fel az el6z6 6t tanévben idegen nyelven megtartott, kredittel elismert kurzusokat. Ha

nem volt ilyen, kérjik azt is jelezze.

DI neve

Kurzus cime

Kurzus
nyelve

Oktatd neve

11.2 melléklet: Vendégoktatok

Kérjiik, sorolja fel az el6z6 6t tanévben a doktori iskoldban vendégoktatok altal megtartott, kredittel

elismert kurzusokat. Ha nem volt ilyen, kérjuk azt is jelezze.

DI neve A kurzus cime Oktato6 neve Oktaté munkahelye
GSDI Fenntarthat6 gazdasag Dr. Zilahy Gyula BCE
GSDI Bevezetés a tudomanyos kutatasbha Dr. Majoros Pal BGE
GSDI Alprogr?m o_rler)talt ismeretek I. Dr. Jaki Erika BGE
(Gzleti) részkurzus
Bevezetés a tudomanyos
GSDI kommunikacioba (magyar kurzus) Dr. Farkas Jéacint BGE
részkurzus
Bevezetés a tudomanyos
GSDI kommunikéaciéba (magyar kurzus) Dr. Sik Attila Pécsi Tudomanyegyetem
részkurzus
GSDI Filozéfia és tudomany Dr. Farkas Jéacint BGE
GSDI Bevezetés a tudomanyos Urbén Katalin PEKT
kommunikacioba (angol kurzus)
Bevezetés a tudomanvos ) PE Stratégiai Tervezési és
GSDI I Y Dr. Dési Adam Elemzési Kdzpont,
kommunikacioba (magyar kurzus) it s s
Kivalosagi Kdzpont
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11.3 melléklet: Kulfoldi részképzések és 6sztondijak

Kérjuk, sorolja fel az utébbi 6t tanévben kilfoldi részképzésben, nemzetkdzi mobilitdsban részt vett,
vagy kutat6i 6sztondijat elnyert doktoranduszok adatait. Ha nem volt ilyenre példa az érintett
iddszakban, kérjiik azt is jelezze.

o A fogado Elismert
Program neve (pl. Erasmus, | Fogad6 intézmény s . .
DI neve Fulbright) neve. VArosa intézménynél kredit/
g ' toltott id6 doktorandusz
Deutsche Bundesstiftung Umwel Justus Liebig Laszl6
2023/24 1. félév német allami kérnyezetvédelmi University 6 honap .
AR . Veronika
alapitvany 6sztondija Giessen

I1.4 melléklet: Evfolyam szintii fokozatszerzés statisztika

Kérjuk, doktori iskolanként, kiilon-kiilén adja meg az alabbi, évfolyam szintli statisztikai adatokat a
legutdbbi 15 tanévre vonatkozéan.

A B-E mezokbe szamokat kériink irni, az F mezbébe szazalékértéket. Minden egyes sorban az adott
tanévre vonatkozo hallgatoi Iétszamadat szerepeljen: példaul az E oszlop els soraban azt a szamot kell
megadni, ahdnyan az adott sorban feltiintetett tanévben tanulmanyaikat megkezd6 doktoranduszok
koziil az onértékelés elkészitésének idopontjaig [mindegy, melyik évben] fokozatot szereztek. A B
oszlop soraiba mindig csak az adott tanévben a tanulmanyaikat megkezd6, els6éves hallgatok 1étszamat
irjak be.

El6fordulhat tobb okbdl is, hogy valamelyik mezébe nem tud adatot irni, példaul mert abban az évben
még nem létezett a doktori iskola, vagy nem volt még a 2016-0s rendszerben tanulé doktorandusz. Ilyen
esetben a mezdt kérjiik, hagyja tiresen.

Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

B. <. TR LS D. Tanulméanyaikat Tanulmin aikat i Tar?ulményaik? :
Tanulményaikat tanévben kezdd -t ’b ky 43 . tanévt))/en e tanévben kezd6
ebben a doktoranduszok ¢ dglzz‘;azgusziJko S doktoranduszok
A. Tanév | tanévben kezds, kozl: komplex oK ‘ ezco kozul fokozatot
x " koziil: abszolvalt, de | doktoranduszok nem szerzettek
clsGéves vizsgat tett, de fokozatot még nem | koziil fokozatot |  aranva (¢
doktoranduszok | abszolutériumot még 9 aranya (%)
s74ma nem szerzettek szama szerzettek szama szerzettek
szdma (=(B-E)/Bx100)
2009/10 17 - 2 6 65%
2010/11 13 - 6 3 7%
2011/12 17 - 3 9 47%
2012/13 7 - 3 4 43%
2013/14 11 - 1 6 45%
2014/15 7 - 1 6 45%
2015/16 6 - 4 3 50%
2016/17 7 0 2 4 43%
2017/18 14 1 0 11 21,4%
2018/19 5 0 0 1 80 %
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2019/20 9 - - 4 55,5 %
2020/21 14 - 4 7 50 %
2021/2022 11 3 1 4 63,63 %
2022/2023 10 6 - - 100 %
2023/2024 21 16 - 1 95,23 %

11.5 melléklet: A doktori iskola térzstagjai
A tablazatot doktori iskolanként, kilon-kulon kérjuk kitolteni.
Gazdéalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

. . Témavezetésével
Torzstagsag Torzstagsag fokozatot
Név Tudoméanyag* Munkakdr** varhato
kezdete VEQERr szerzett
g hallgatok szdma
Michalk6é Gabor 5 fel &
gazdalkodas- és egyetemi tandr | 2023.03.24. | 2039.06.22. 9,5
Istvan szervezéstudomanyok
Obermayer Nora gazdalkodas- és egyetemi tandr | 2023.05.04. | 2047.07.19. 15
szervezéstudomanyok
Birkner Zoltan gazdalkodas- es egyetemi tandr | 2023.05.04. | 2041.08.09. 5
szervezéstudomanyok
Csizmadia Tibor 5 Ao &
gazdalkodas- €s egyetemi tandr | 2023.05.04. | 2045.08.07. 2
Gébor szervezéstudomanyok
Kosztyan Zsolt azdalkodas- és 135
Y gazd ) egyetemi tandr | 2016.02.07. | 2047.10.13.
Tibor szervezéstudomanyok
Fehérvolgyi Bedta gazdalkodas- es egyetemi tandr | 2026.02.16. | 2046.02.29. 1
szervezéstudomanyok
Veres Zoltan gazd’alkodas-les egyetemi tanar | 2014. 04. 16. 10
szervezéstudomanyok
Molnér Tamés gazdalkodas- €s egyetemi tandr | 2018.05.16. | 2034.09.19. 5
szervezéstudomanyok
TT:2007.11.01-
emeritus torzstag: gazdalkodés- és professor 2025.03.09 ;
Torok Adam szervezéstudomanyok emeritus ETT: 2025.
03.10-

* Tobb tudomanyagban miikodo doktori iskola esetén adja meg, hogy melyik tudomanyagat képviseli a torzstag 1 3
a doktori iskolaban.

** Keérjik, az alabbi munkakdrok, poziciok egyikét jeldlje meg:



- Egyetemi tanar
- Tanarsegéd/adjunktus/féiskolai, illetve egyetemi docens/féiskolai tandr/tudomanyos segédmunkatars/
tudomanyos munkatars/tudomanyos fomunkatars/tudomanyos tanacsado/kutatoprofesszor
Professor emeritus (miivészeti felséoktatasi intézmény esetén nem valaszthatd kategoria)
- Kutatdintézetben foglalkoztatott tudomanyos tandcsadd vagy kutatdoprofesszor (egylittmikodési
megallapodas alapjan)
- Magyar Miivészeti Akadémia (a tovabbiakban: MMA) akadémikus vagy nem akadémikus koztestuleti
tag (csak miivészeti felsdoktatasi intézmények esetében valaszthato kategoria)
*** Hatarozott idejli szerzodés esetén a munkaviszony szerz6dés szerinti vége. Hatdrozatlan idejii szerzédés
esetén az a datum, ameddig az érintett a jelenlegi munkakort betoltheti. Az Nftv. 31. § (4) bekezdésére tekintettel,
az intézmény adjon az Onértékelésben tajékoztatast a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatiban meghatarozott
foglalkoztatasi korhatarrol.

A doktori iskolakrdl, a doktori eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szold 387/2012. (XII. 19.) Korm. rendelet 8/A. § (3)
és (4) bekezdés alapjan.
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https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=hu-HU&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Falmosunipannonhu.sharepoint.com%2Fsites%2FREKTORIKABINET%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fa390770b5872449db8ec4869c38a576e&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=2FB7FAA1-205D-A000-D1DA-472D2C8EA3CE.0&uih=sharepointcom&wdlcid=hu-HU&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=a4c3b4f7-51f4-54ba-1e4a-db77afc9a67f&usid=a4c3b4f7-51f4-54ba-1e4a-db77afc9a67f&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Falmosunipannonhu.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1772098035104&afdflight=80&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=hu-HU&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Falmosunipannonhu.sharepoint.com%2Fsites%2FREKTORIKABINET%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fa390770b5872449db8ec4869c38a576e&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=2FB7FAA1-205D-A000-D1DA-472D2C8EA3CE.0&uih=sharepointcom&wdlcid=hu-HU&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=a4c3b4f7-51f4-54ba-1e4a-db77afc9a67f&usid=a4c3b4f7-51f4-54ba-1e4a-db77afc9a67f&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Falmosunipannonhu.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1772098035104&afdflight=80&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref1

11.6 melléklet: Intézményi alkalmazas - EKT értékei, célkitiizései
Az alabbi tablazatban mutassa be, hogyan jelennek meg a felséoktatdsi intézmény kutatdsi/miivészeti tevékenységében, projektjeiben, és az akkreditacioban

erintett doktori iskolakban/doktori programokban az Europai Kutatasi Térség értekei és célkitiizései.

Eurdpai Kutatasi Térség értékei , " . o
P L g Rovid, tényszerii ismertetés (max. 2-3 mondat/vélasz) Alatamasztd dokumentumok linkje
és célkitiizései
A kutatas és az innovacio értékei és elvei az Unioban
l. |Az értékek megorzése
Az els6 éves PhD-hallgatok a ,,Bevezetés a tudomanyos
kommunikacioba” elnevezési kurzus keretében, a
tananyagleirasban is szereplé médon szereznek kutatasetikai
L . ismereteket, amely feldleli egyrészt az erkolcsi, masrészt a https://gsdi.gtk.uni-pannon.hu/wp-
a kutatas és innovacio etikaja S _ : e o
a) . . technikai kivitelezést is, vagyis elsajatitjak a nemkivanatos content/uploads/2023/08/3_Tudomanyos-kozlemenyek-
és integritasa ) il i eg g - . .
gyakorlatot és a kutatsetikai eljarasok intézményi rendjét. A irasa_Targytematika HU.pdf
GSDI szabélyozési dokumentumai régzitik, hogy az MTMT-ben
kifogésolhato gyakorlatot folytat6 folyoiratokban val6 kozlést a
doktori eljarasokban nem vesszik figyelembe.
Ugyan a hallgatok a témavezetdk altal meghirdetett témakra
jelentkeznek, azok tagassaga és modosithatosaga kelld
mozgésteret biztosit a hallgatonak és a vele szorosan
, , egy,iittmﬁkédlé _témavezetc’inc?k,a, te,sthezéllé téma ,megtalélésaiban https://asdi.qtk.uni-pannon.hu/wp-
a tudomanyos kutatas és a kutatési terv megvalositasaban. A hallgat6 folyamatos
b) i . ., o , ) . . content/uploads/2023/08/3_Tudomanyos-kozlemenyek-
szabadséaga visszajelzést kap a GSDI nyilvanos férumain az ott jelenlévd . .
o , , . o irasa_Targytematika HU.pdf
kollégaktol, de a hallgatok egymassal is kommunikalnak a
kurzusok soran (pl. alprogramspecifikus kurzus, akadémiai
irastudas) is, ahol érdemi tAmogatas, vita alakulhat ki a munka
iranyanak megfelel6ségérol.
s s A GSDI fejlesztési koncepcidja és az egyetemi doktori képzésre
a nemek kozotti egyenldscg, a onatkozo koncepcid egyarant tartalmaz az esélyegyenldségre
. . . . vV Z! Z az R . . L1 4
) mindenkire kiterjedd p . ’gy e 12 ey & etikai kddex linkje a tiblazat alatt
esélveavenlés vonatkozo6 kitételeket, a GSDI miikodése azok
yegy & figyelembevételével zajlik, kifejezetten tdreksziink a



https://gsdi.gtk.uni-pannon.hu/wp-content/uploads/2023/08/3_Tudomanyos-kozlemenyek-irasa_Targytematika_HU.pdf
https://gsdi.gtk.uni-pannon.hu/wp-content/uploads/2023/08/3_Tudomanyos-kozlemenyek-irasa_Targytematika_HU.pdf
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diszkriminacié minden formajanak tavol tartasara, az Egyetem
Etikai Kddexének betartasara.

. [Jobb munkavégzés

a)

szabad mozgés

A GSDI hosszu évek 6ta részese a Tempus Stipendium
Hungaricum 6sztondijprogramjanak, amelynek keretében
minden évben a jelentkezési iddszakban tobb tucat harmadik
orszagbeli érdekldddvel keriil kapcsolatba és megfeleldség
esetén allit ki szamukra el6zetes befogadd nyilatkozatot a doktori
képzésre. A nominalast és a felvételi procedirat kovetden évente
2-3 SH hallgaté tanul a GSDI-ben. Ezen kivil kdltségtéritéses
kulfoldi hallgatdkat is 6rommel fogadunk. A nemzetkozi
mobilitast a konferencidkon valo részvétel dsztonzésével
tdmogatjuk.

https://stipendiumhungaricum.hu/wp-

content/uploads/2025/10/PhD_Call for Applications 2026 27.pdf

b)

torekvés a kivalosagra

A GSDI szabalyzataban elsdsorban a publikacios kovetelmények
meghatarozasaval biztositjuk a kivaldsagot, szintezett
elvarasokat hataroztunk meg, a legujabb valtoztatas szerint, a
PhD fokozat megszerzéséhez legalabb 3 kdzlemény sziikséges,
koztuk 1 db, legalabb Q2 mindsitésii folyoiratban megjelent. A
hallgatok ehhez az elvarashoz igazitott modszertani
felkészitésben részestilnek.

https://gsdi.gtk.uni-pannon.hu/wp-content/uploads/2023/08/GSDI-

MSZ_vegleges.pdf

c)

értékteremtés, valamint
tarsadalmi és gazdasagi hatas

Az értékteremtést a GSDI kozosségének épitésében és a
teljesitményelvarasokban egyarant megragadhatjuk. A GSDI
fejlesztési koncepcidja tartalmazza azokat az értékeket, amelyek
mentén a kozosség szervezddik és mitkodik. A GSDI tarsadalmi,
gazdasagi hatasa jelenik meg a jelentkezék akadémiai szféran
kiviilrél torténd befogadasaban és a végzettek iizleti életben valod
elhelyezkedésében, visszatérésében. Tovabba a feldolgozott
témak gyakorlatorientaltsaga, a helyi gazdasagi, tarsadalmi
életbe valo illeszkedése is megjelenik. A KDP @sztondijas
program is erdsiti ezt a szempontot, csakugy, mint a DBA
program beinditésa.

K6z6s munka
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a)

koordinacio, koherencia és
elkdtelezettség

A hallgatokat bevonjuk a GSKK égisze alatt miikodd
kutatécsoportok munkajaba, illetve a kutatasi vagy egyéb
projekttel rendelkez6 témavezetd kutatdsaba. A hallgatokat arra
neveljiik, hogy 6rémet leljenek a kutatdmunkaba, ne feladatként,
hanem kreativitasuk kiteljesedéként éljék meg a tanulast, a
kutatast és a publikalast.

https://www.gtk.uni-pannon.hu/hu/gskk/

b)

globalis dimenzid

Az anyagi er6forrasainkhoz igazododan térekszink a nemzetkozi
konferenciarészvételt timogatni, ez az utébbi iddben a Pannonia
osztondijprogramon keresztol valosul meg. Aktiv részesei
voltunk a GTK AACSB akkreditéacids folyamatanak, amely a
nemzetkozi sztenderdek befogadésaval parosult. Kiilféldi
vendégoktatok/kutatok fogadasa, biralatra valé felkérése is
eléfordul, ahogy kiilfoldi professzor témavezetése is.

https://international.uni-
pannon.hu/index.php?option=com_sppagebuilder&view=page&id=315

inkluzivitas

A GTK sajatossagainal fogva a hallgaték koran bekapcsol6dnak
az intézmény oktatasi, kutatasi, adminisztracios folyamataiba,
tobb olyan hallgaténk is van, aki a Pannon Egyetem féallasu
dolgozoja, amely kivalo lehetéséget jelent a kollegialitas és a
bevonéas megvaldsitasara.

https://www.gtk.uni-pannon.hu/hu/fooldal/

d)

tarsadalmi feleldsség

A GSDI nem egy elefantcsonttorony vagy egy elszigetelt elit
klub, ahogy a GTK miikddését, ugy a GSDI mindennapjait is a
nyitottsag €s a tarsadalmi feleldsségvallalas 6vezi, részt vesziink
a varos €s a régio legkiilonb6zébb eseményein, rendezvényein,
véleményt alkotunk a hozzank tovabbitott kérdésekrol.
Kutatomunkank révén tudomanyos igényeket elégitink ki,
publikaciéink nem csak akadémiai, hanem 6ssztarsadalmi
problémékat is targyalnak.

https://gsdi.gtk.uni-pannon.hu/eletkepek-a-doktori-iskola-
hetkoznapjairol/

Az EKT 4 prioritési terulete

a tudas valoban miikddo belsd
piacanak elmélyitése

Az anyagi lehetdségeink fliggvényében tessziik kdzzé a GSDI-
ben sziiletett kutatasi eredményeinket, ez magyar nyelvii
kiadvanyok esetében kevésebb akadalyt okoz, mivel ott a nyilt
hozzéférés a legtdbb folydirat vagy kdnyv/konyvfejezet révén
megoldott, ideértve az Akadémiai Kiadd6 MERSZ feliiletét is. A
nemzetkdzi folyGiratokban is elvaras az open access megjelenés,
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ez néha pénziigyi akadalyokba (itk6zik (lasd EISZ forras év
kdzbeni elapadasa), de hivei vagyunk a nyilt tudomany elvének,
ezt a Bevezetés a tudomanyos kommunikéciéban targy soran
oktatjuk.

A digitalizacié az informacioforrasok kezelésében szinte
mindennapos gyakorlatnak szdmit, a GTK és a Pannon Egyetem
eléfizetéseinek megfelelen fériink hozza a legsziikségesebb
bibliografiai adatbazisokhoz, amit minden hallgaté és oktatd
szamara biztositunk, szinte az iroda elhagyasa nélkil lehet
,,201d” kutatomunkat folytatni, az ehhez sziikséges modszertani
ismeretekkel felvértezziik a hallgatbinkat, oktat6inkat. A Pannon

a z0old és digitalis atallas
kihivasainak egyittes kezelése,
2. | valamint a tarsadalom EKT-
ban valé részvételének

novelese Egyetem a ,,fenntarthatosag egyeteme”, ami az irodaszerekkel,
kuléndsen a papir és a nyomtatofesték megfontolt felhasznalasat
eredményezi
Korabban az UNKP, utobbi idében az EKOP palyazatokban valo
a kutatasi és innovacios részvétel, a hallgatok és a fiatal oktatok bevondsa az NKFIH
3. | kivaldsaghoz val6 hozzaféerés Kivalosagi projekt kiirasara valo jelentkezésbe (egyittes https://uni-pannon.hu/ekop
bévitése Unio-szerte palyazés), a GTK-n foly6 Visegradi Projekt és més, hataron

atnyl6 EU-s projekt (pl. CROCUS) részvétel.

A GTK-n folyamatos torekvés a kutatasi innovacid szervezeti
tamogatasa, ennek kdszonhetden jott 1étre a GSKK
(kutatdstdmogatd szervezet), amely jelenleg megujités alatt all.
Ennek kutatocsoportjaiban egyrészt kotelez6 a PhD-hallgatok, a
tehetséggondozasban (TDK) részvevok bevonasa, masrészt
kulfoldi kutat6 bevonésa is.

az 6sszehangolt kutatasi és
4, innovacios beruhazasok és
reformok eldmozditasa

https://www.gtk.uni-pannon.hu/hu/gskk/

Etikai kddex: https://uni-pannon.hu/doclink/pannon-eqyetem-etikai-
kodexe/eyJOeXAiOiIJKV1QiLCJhbGciOiJlUzI1NiJ9.eyJzdWIiOiJwYW5ub24tZWdA5ZXRIbS1IdGIrY Wkta29kZXhlliwiaWFOljoxNj YINjUSMDQ1LClleHA

I0JE2NjUSNDUONDV9.UNhJ6RY76MGIrTXScVWWY DbEoWUcDKV-cTpZgraB3lgM
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