Pannon Egyetem
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

Tézisgyljtemény

Eurdpai Uniés keretprogramok projekt portfolio
alapu tervezése, litemezése és kockazatelemzése a
sikerkritériumok tiikkrében
Készitette:

Kisgyorgy-Pal Maria
Témavezeto:

Prof. Dr. habil. Kosztyan Zsolt Tibor

2024. november 28.






1. Bevezetés

Disszertaciomban azért esett valasztasom az Eurépai Unié (EU)-s keretprogramok-
ra, mivel ezek térhoditdsa és novekvo szerepe vitathatatlan Eurdpa és a vilag ku-
tatasi és innovaciés tevékenységében és az altaluk elért eredményekben. Az EU
finanszirozasi politikajarél elmondhatd, hogy keretprogramrol keretprogramra egyre
nagyobb forrdst kiilonit el a kutatés-fejlesztés és innovacié (K+F+I) tevékenység
ilyen irdnyd tamogatasara. Hazai viszonylatban pedig abban is megjelenik a téma
relevancidja, hogy szdmos magyarorszagi szervezet nyijt be palyazatot a keretprog-
ramok finanszirozasi forrasaira, és vesz részt a keretiikben meghirdetett projektek-
ben.

Egyiittesen tekintve a projekt portféliokat és a keretprogramokat mutatkozik
meg igazan a téma aktualitdsa és egyben ujdonsagtartalma, mivel a keretprogra-
mokat, és az azokhoz hasonlé nagy (kozfinanszirozdsi) kutatdsi programokat jel-
lemzoen nem tervezik és nem kezelik projekt portfélioként, pedig itt is, akarcsak
vallalati kornyezetben projektek 0sszességérdl beszélhetiink, amelyek meghatarozott
stratégiai - keretprogramoknal globalis - célkitlizéseket hivatottak elérni. A ke-
retprogramokkal ilyen szempontbdl nem foglalkoztak a szakirodalomban, és nincs
kidolgozva a kiillonboz6 projekt végrehajtéasi strukturdkba szervezodo projektek ter-

vezésének, tlitemezésének és kockazatelemzésének modszertani tamogatdsa sem.

2. Kutatasi célkituzések és kutatasi kérdések

Disszertaciom fo célkitiizése, hogy egy olyan moddszert alakitsak ki, amellyel
tamogathaté az Eurdpai Unids keretprogramok tervezése, iitemezése, valamint
idobeli kockazatelemzése, mindezt projekt portfélié alapokra helyezve.

A projekt portféli6 szemponti modszertani kidolgozds miatt célul tiiztem ki
egy projekt portfolibban fellelhetd projekt végrehajtasi struktiurak levetitését a ke-
retprogramokra. Ezzel az volt a célom, hogy feltdarhassam azokat lehetOségeket
és kockazatokat, amelyek az Eurdpai Unids keretprogramok struktiurdjahoz kap-
csolédnak. Ezek figyelembe vétele azért fontos, mert a mdédszertani eszkozok alkal-
mazéasaval és az eredmények értékelésével a jovében egy jobb szerkezetet lehet a ke-
retprogramokra, illetve mas olyan K+F-+I programokra kialakitani, amelyeket a ke-
retprogramokhoz hasonléan nem terveztek és kezeltek projekt portfélioként. Ezaltal
ezek a programok hatékonyabban meg tudnak felelni a dontéshozdk, palyazatkiirdk
célkitiizéseinek.

Kutatési célkitlizéseim alapjan a disszertaciomban feltett kutatasi kérdések a



kovetkezok:

e K.1. Lehetséges-e az Furdpai Unios keretprogramok projektjeirol ren-
delkezésre &ll6 adatok alapjan a keretprogramok projekt végrehajtasi

struktirajanak modellezése?

e K.2. Matrixos projekttervezési technikaval elvégezheté-e az Furdpai Unids

keretprogramok tervezése, iitemezése és kockazatelemzése?

o K.3. Milyen kockézati kovetkezményekkel jar a hetedik keretprogramon beliili
komplex projekt végrehajtasi struktiurak aranyanak novelése az egyedi projek-

tekhez képest?

3. Szakirodalmi attekintés és kutatasi feltétele-

zések

A kovetkezékben azokat a szakirodalmi megallapitasokat emelem ki, amelyek
alapjan megfogalmaztam kutatasi feltételezéseimet.

Egy vallalati kornyezetben, attél fliggden, hogy a projektek milyen szorosan kap-
csolddnak egymashoz (a célok vagy a megvalésitasukhoz hasznélt kozos eréforrasok
révén), megkiilonboztethetiink egyedi projekteket, multi-projekt kornyezetben futéd
projekteket, programokat és projekt portfélidkat (Patanakul és Milosevic, 2009a).
A 1. abra szemléletesen mutatja be az egyes kategoridk kozti kiilonbséget aszerint,
hogy a projektek milyen szorosan kapcsolédnak egymashoz. A vallalatnél futé 6sszes

projektet a projekt portfoli6 menedzsment fogja Ossze.

Projekt portfolio menedzsment

Projektmenedzsment Multi-projekt krnyezet Program menedzsment

Program 1

Csoport 1 Csoport 2
Reészprojekt 1.1
Reészprojekt 1.2
Program 2
Reészprojekt 2.1
Részprojekt 2.2

Reészprojekt 2.3

1. dbra. Projekt portfdlié projektjeinek kapcsolatai (Sajat szerkesztés Patanakul és
Milosevic, 2009a alapjan
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A 1. tablazatban azokat a jellemzéket Osszegeztem, amelyeket - a keretprogra-
mokrol rendelkezésre allé adatok fiiggvényében - felhasznaltam a keretprogramok
projekt végrehajtasi strukturajanak kialakitasakor. E szakirodalomban fellelt jel-
lemzok és a keretprogram projektekrol rendelkezésre allo adatok alapjan megfogal-

maztam elso feltételezésemet:

e F.1. A projekt portfoliét alkotd projektek és programok szakirodalmi jel-
lemz6i, valamint a keretprogramok projektjeirdl rendelkezésre allé informéaciok
alapjan lehetséges az egyedi és komplex projekt végrehajtasi strukturak kia-

lakitasa és modellezése.

Az els6, hélés projekttervezési modszerek matrixos reprezentacidjat emlito
cikkek a 60-as években jelentek meg, de kimondottan a projekttervezésre
hasznalatos moddszertan kifejlesztése Steward, 1981b; Steward, 1981a nevéhez
fizodik. Ennél a moddszernél azonban még nem volt cél a rugalmas projektme-
nedzsment megkozelitési projekttervek kezelése. A tovabbfejlesztett modszerekkel
azonban mar van lehetéség megjeleniteni két tevékenység kozotti fiiggoségi kapcso-
latok szintjét (Tang és tsai., 2010; Chen, Ling és Chen, 2003), a tevékenységek
végrehajtasanak prioritasait, valdszintiségeit, ezaltal kiilonféle projekttervek is
modellezhet6k (Kosztyan és Kiss, 2010). A Projekt Szakértéi Métrix (PEM)
modszernél pedig mar nemcsak a tevékenységek kozotti kapcsolatok, hanem azok
végrehajtésa is lehet sztochasztikus (Kosztyan, Kiss és tsai., 2010). A mddszerek ki-
terjesztéseit tekintve a tobbszemponti matrixos projekttervezéssel a projekttervhez
egyéb adatok, példaul a tevékenységek koltség- és eréforrasigény adatai is feltiintet-
hetok. A tobbszintli matrixos tervezési eljarasokkal pedig multi-projekt kornyezet-
ben futd projektek, programok és projekt portfoliok is modellezhetok és kezelhetok
(Kosztyén, 2013).

A matrixos projekttervezési technikardl osszességében elmondhaté, hogy a ha-
gyoményos és rugalmas tervezési modszereket egységesiti egy rendszerben. Az al-
kalmazando projekttervezési technika kivalasztasakor ez a sajatossag a rugalmassag
szambavételi lehetésége miatt volt fontos. Alapvetéen a halds projekttervezési
modszertan ugyanis megkoveteli, hogy fix rakovetkezések legyenek. Ezek kozott
is vannak azonban olyan fejlettebb moddszerek, mint példaul a Graphical Evalua-
tion and Review Technique (GERT) mdédszerek, amelyek nem kovetelik meg a fix
rakovetkezéseket, igy adnak tobb dontési lehetoséget, kimenetet, de akkor is meg
kell elére adnunk, hogy milyen struktira lesz, éppen ezért alkalmazasuk nem lenne
elegendo kutatasi célkitlizésem megvalésitasahoz. A matrixos modszereknél ugyanis

nem feltétlentil kell elére definidlni, hogy a tevékenységek (vagy projektek) kozott



milyen kapcsolat lesz, azokat sorosan vagy parhuzamosan hajtjuk-e végre, illetve az
is lehet bizonytalan, hogy megvaldsul-e az adott tevékenység (vagy projekt). Az
altalam vélasztott keretprogramok esetében épp ezért kell ezt a technikat hasznélni,
mivel pontosan nem tudjuk elore meghatarozni, csak becsiilni tudjuk, hogy az egyes

projektek kozott van-e tartalmi rakovetkezés, vagy nincs.

e F.2. A vallalati projekt portfélickra is alkalmazhaté matrix-alapti projekt-
tervezési technikaval elvégezheté a keretprogramok tervezése, titemezése, és

felhasznalhaté kockazatelemzésben.

A 2. abran lathaté a projektharomszognek is nevezett idé-koltség-mindség
haromszog, amely reprezentativan mutatja be a projektek peremfeltételeit, vala-
mint azok Osszefiiggését. Lényege, hogy a projektet meghatarozott idében, adott
koltség és eroforraskorlaton beliil, az elvart minoségben kell végrehajtani, és ha az

egyikben valtozas torténik, az a masik két elemre is hatassal van.

Minéség

Koltség Ido

2. dbra. 1d6-koltség-mindség haromszog (Hobbs, 2000, p.9.)

A projektsikerrel szorosan Osszefiiggé fogalmak a sikertényezék és a si-
kerkritériumok.  Bredillet, 2008 szerint a sikertényezdk olyan befolydsold
koriillmények, amelyek kozvetleniil vagy kozvetetten elosegitik a projektek sikeres
teljesitését. Cooke-Davies, 2002 sikerkritériumnak tekinti azokat a viszonyitasi
alapokat, amelyek a projektsiker mérését lehetové teszik. Ezek lényegében olyan
célértékek, amelyek teljesiilését a projekt megvaldsitasat kovetoen ellendrizni lehet.

Disszertaciomban a projekt portfélicként strukturdlt hetedik keretprogramrdél
rendelkezésre allé6 adatokbdl a kockézatelemzésben a siker alabbi dimenzidit vettem

figyelembe:

e A projektek dtlagos sikeressége - a keretprogram projektek meg-

valésithatosagat a klasszikus sikerességi kritériumok fiiggvényében vizsgalom.



2. tablazat. Projekt portfolié menedzsmentben megjelen6 kockazatok megfeleltetése
a keretprogramokban (Sajat szerkesztés)

Kockazati forrasok | Kockazati tényezok Kovetkezmények
Projektek kozti eréforras | Sikerkritériumok teljesitése
megosztas (PMI, 2017):

(Bai és tsai., 2020)

o L - Teljes atfutési id6
Projekt interakciok eljes atfutdsi ido

Projektek kozti novekedése
fiiggbségek - Koltségesokkentés
(Bai és tsai., 2020) - Publikéciés teljesitmény

(Ghasemi és tsai., 2018) | névekedés

e Projekt portfolié egyensilya - vizsgdlataim kozéppontjaba az idobeli
kockéazatot helyeztem, ennek elemzése soran feltarom az atfutasi idé névekedés

aran elérhet6 elonyoket keretprogram szinten.

A kockazatmenedzsment a projekt portfolié menedzsment egyik alapvetd ku-
tatasi és gyakorlati teriilete, amely elengedhetetlen a projekt portféliok sikeréhez
(Hofman, Spalek és Grela, 2017; Sanchez és Robert, 2010; Teller és Kock, 2013).

A 2. tablazatban azonositottam, hogy a projekt portfélié kockazatokhoz kap-
csolodd definicidk, és az abban foglalt elemek, hogyan jelennek meg a keretprog-
ramokkal kapcsolatban elvégzett vizsgalataimban. FEz a tablazat is igazolja Wei
és tsai., 2020 megéllapitdsat, miszerint a projektek kozotti kolesonos fliggés be-
folyasolhatja a projekt portfélick megvaldsitasa altal elérheté eredményeket. A ke-
retprogramokndl ez megtestesiilhet a kozos ercforras-felhasznalasban, vagy a pro-
jektek tartalmi-logikai egymasra épilésében. A keretprogramokra, mint K+F+I

projekt portfélidckra levetitve mindez azt jelenti, hogy:

e Egy programban kapcsolodd projektek nagyobb tudoményos eredménnyel
jarhatnak, mivel a célhoz kapcsol6déd projektek csoportjanak kozpontilag ko-
ordindlt irdnyitdsa jobban megvaldsithatja a stratégiai célokat (Ferns, 1991).
Ugyanakkor esetiikben az egyedi projekteknél nagyobb idébeli kockazattal kell
szamolni, mivel id6beli rakovetkezés esetén a megel6zo projekt késedelme va-

lamennyi kovetd projekt késedelmét vonja magéval.

e Ha az idében parhuzamosan futd projekteknek nincs kozos célja, viszont
ugyanaz a szervezet iranyitja Oket, akkor eréforrasaikat meg kell osztani a
projektek kozott (multi-projekt kornyezet). Az eréforrdsok megosztasa miatt
egy-egy projekt relativ koltsége alacsonyabb lehet, mint egy egyedi projekté;

a sziikos eréforrasok azonban késéseket okozhatnak (Fricke és Shenbar, 2000).



Disszertaciomban a keretprogramoknal idobeli kockézatelemzéssel foglalkozok,
mivel a hataridok betartdsa - a finanszirozasi idoszak korldtja miatt - egy kardinalis
kérdés (Tenhunen-Lunkka és Honkanen, 2024). Emellett mindkét definidlt projekt
végrehajtasi struktira Osztonzése hatassal van a projekt portfolié szinti atfutasi
idore, mig koltség- és eredmény valtozassal csak az egyes komplex strukturak esetén
szamolhatunk.

Az el6bbiekben kiemelt projekt portfélio sikerrel és kockazatokkal kapcsolatos
szakirodalmi meghatarozasok és jellemzok alapjan foglamaztam meg harmadik ku-

tatasi kérdésemre adott feltételezéseimet:

e F.3. A hetedik keretprogramon beliili komplex projekt végrehajtasi
strukturak Osztonzése fokozza keretprogram kockazati forrdsainak, azaz a
projekt interakciék megjelenésének mértékét, ennek kovetkezményeképpen

megvaltoztatja a projekt portfolié peremfeltételeit.

— F.3.a. A program strukturak aranyanak novelése a projektek kozti
eredményfiliggoség miatt noveli a projekt portfélio szintii atfutési idot

és az elérhet6 eredményeket.

— F.3.b. A multi-projekt struktirak aranyanak novelése az eréforras meg-
osztas miatt noveli a projekt portfélié szinti atfutasi idot és csokkenti a
koltségeket.

4. Kutatasi eredmények és tézisek

A 3. 4bra személteti, hogy a disszertaciomban megfogalmazott kutatéasi kérdések
kozott milyen Osszefliiggések vannak, és ezekre a kutatasi célkitiizésekre milyen jel-
legli eredményeket kaptam.

A disszertaciom modszertani fejlesztésének kiindulépontjaként kidolgozott
matrix-alapi modszerrel szemléletesen modellezhetéek a kiillonb6z6 projektmenedzs-
ment megkozelitésekkel kezelt projekt portféliok, az Multilevel Project Ranking
(MPR) algoritmus pedig igazoltan megtaldlja a dontéshozdi igényeknek megfeleld,
optimalis megoldast. A mddszer alkalmazasa ravilagitott arra, hogy rugalmas pro-
jektmenedzsment megkozelitésii projekt portfélioknal jelentésen tobb korlatokon
beliil megvaldsithaté megoldast talal. Az algoritmus modellezésére szoftverfejlesztési
projektet valasztottunk. A tervezhetGség javitdsat a rugalmassag szambavételével si-
keriilt elérni, az itemezhetGség javitasat pedig az atfutasi idék csokkentése altal. Az
atfutasi id6 csokkentésének képessége a vizsgalt szoftverfejlesztési projektek esetén

azonban Osszefligg a rugalmassag kihasznalasanak lehetGségével, ugyanis az ilyen



Rugalmas, tobbszintd projektek tervezésének Szimulaciokkal és vallalati
és ltemezésének tdmogatdsa mdtrixos esettanulmannyal igazolt
projekttervezési technikdval - MPR alkalmazhatdsag

K.1. - F.1. Keretprogramok végrehajtasi
struktarajanak feltarasa

P Mddszer
i 2 x
i Rugalmas, tBbbszintil projektek tervezésére ! hasznalatanok
1 P c s . o ! eldfeitétele
] &s (itemezésére hasznalt matrixos !
1
! projekttervezési technika kiterjesztése a i
i keretprogramokra - FPM i
K.2. - F.2. Keretprogram projektek K.3. - F.3. Hetedik keretprogram iddbeli
tervezésének és Gtemezésének tamogatasa kockazatelemzése
Elméleti sikon, formalisan leirt Szimulaciokkal igazolt
felhasznalasi lehetdség alkalmazhatdsag

3. dbra. Disszertacié eredményeinek Gsszefiiggései (Sajat szerkesztés)

projektkornyezetben jellemzden eleve magas a parhuzamosan futé tevékenységek
aranya, igy itt bar a megvaldsithaté projektek idéigénye csokkenthetd, ugyanakkor
tovabbi parhuzamositasra mar kevésbé nyilik lehetoség. Emiatt a parhuzamositasi
lehetOséget a modszer kevésbé tudta kihaszndlni, ezért a rugalmassaghbol adodéd
atstrukturalasi lehetoségekkel élt a modszer. Természetesen egy olyan projektterv-
ben, amelyben jellemzoen kisebb a parhuzamosan futé tevékenységek, projektek
aranya (példdul egy kutatds-fejlesztési projekt esetében), a mddszernek nagyobb
mozgastere van a tevékenységek parhuzamositasara, igy az iddigény pdétlolagos
koltségek és/vagy tartalom sziikitése nélkiil is csokkenthetd lenne. Ezeket a le-
hetoségeket, opcidkat az MPR algoritmus hatékonyan ki tudja hasznalni, és megadja
a célfliggvényeknek megfeleld, optimalis megoldast.

Disszertaciom elsé kutatasi kérdésének keretében azzal foglalkoztam, hogy ho-
gyan modellezhet6 egy keretprogram projektjeinek végrehajtasi struktiaraja. Erre a
lépésre a méasodik és a harmadik kutatési kérdésem megvélaszolasa érdekében volt
sziikség.

Az elsé kutatdsi kérdés kidolgozdsa soran a (Kosztydn és tsai., 2022) ta-
nulmanyunkban is megjelent projekt kategorizdlast mutattam be a Kozosségi Ku-
tatas-fejlesztési Informécids Szolgdltatds (CORDIS)-rél kinyert, hetedik keretprog-
ram adatait tartalmazé adatbazis felhasznalasaval.

A projektek Osszekapcsolddasait projekt portfolié projekt végrehajtasi struktira

szerint vizsgaltuk. Az egyes projektek tagsdgi értékét a portflidelemek beso-
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4. dbra. A keretprogramok végrehajtasi strukturajanak kialakitdsi lépései (Sajat
szerkesztés)

rolasdanak sajatos jellemz6i alapjan becsiiltiik meg. Azt az eredményt kaptuk,
hogy a keretprogramban 1évé projektek a disszertacioban definidlt tavolsagok sze-
rint osztalyozhaték az idébeni atfedés idotartama, a projektek elsObbsége, tulaj-
donlésa, volumene és tartalma (leirdsa) szempontjabdl. Az egyes projektek tagsdgi
értékei - azaz hogy egy keretprogram projekt mennyiben bir program vagy multi-
projekt kornyezeti jellemzdkkel - pedig megbecsiilheték a dolgozatban bemutatott
tavolsagmatrixok segitségével (1asd.: 4. dbra).

Ezek az eredmények empirikus bizonyitékot nyujtanak a hetedik keretprog-
ram projekt portféliot alkoté projektek szerint elvégezhetod osztalyozéasara, struk-
turalva igy a keretprogram projektjeit, mint egyedi projekt struktira, multi-projekt
struktura illetve program struktira. Az eredmények azt mutatjék, hogy a pro-
jektek tobb mint fele (13 555 db) egyedi projekt a hetedik keretprogram projekt
portfolié strukturajaban. Erdemes és fontos kiemelni, hogy a hetedik keretprog-
ram végrehajtasi strukturdjaban nagyon alacsony a programok aranya, beleértve
egyrészt a 106 programot és azt a 742 tovabbi projektet is, amelyek mind prog-
ram részeként futé projektnek, mind multi-projekt kornyezetben futé projektnek
tekinthetok. Ezek a megallapitasok ravildgitanak az Furépai Unié hetedik keret-
programjabdl alkotott projekt portfolié valds szerkezetére és a kiilonbozo projektek
azon beliili megoszlasara.

Osszességében megallapithaté, és a szémitésok sordn egy, a hetedik keretprog-
ram projektekbdl kiemelt valés mintan is igazoltam, hogy a bemutatott mdédszerrel
egy manualis beavatkozas nélkiil kialakult projekt portfélié végrehajtasi szerkezete
- a szikséges adatok elérhetdsége esetén - szakirodalmi alapokra fektetve nagyon

pontosan feltérképezheté. Mindezek alapjan elsé kutatasi tézisem a kovetkezo:

e T.1. A multi-projekt és program tagsagi értékek szakirodalmi jellemzékon ala-
pulé meghatarozasaval azonosithatdak a projekt portfolidként modellezett ke-
retprogramok projekt végrehajtéasi strukturajaban 1év6 egyedi projekt-, multi-

projekt-, és program strukturdk.

A disszertaciom masodik kutatdsi kérdésének megvalaszolasara kidolgozott, a



3. tablazat. Egy projekt portfolié részeként futé projektek és a keretprogramok
projektjeinek Gsszehasonlitasa (Sajat szerkesztés)

Projekt portf6lié kornyezet Keretprogram
Egység Tevékenység Projekt

Tevékenységek kozti Lehetséges logikai kapcsolat
Kapesolat | oo ontsi reldcis 8 egyesg projgktek Koabtt

- Egyedi projekt struktura - Egyedi projekt struktira
Strukturak | - Multi-projekt struktira - Multi-projekt struktura

- Program struktira - Program struktura

keretprogramokhoz kapcsolddé Framework Precedence Matrix (FPM) algoritmusnak

kétféle felhasznalhatosagi lehetdségét mutattam be.

o Kitértem arra, hogy a sziikséges adatok rendelkezésre allasa esetén a mo-
dellt méar a keretprogram projektjeinek kivéalasztasi szakaszdban is lehetne
hasznalni. Ezzel nemcsak a keretprogramok projektjeinek kockazatelemzése,

hanem tervezésének és litemezésének tamogatasa is megvaldsithatod lenne.

e Bemutattam a modell keretprogram projektek kockazatelemzésében vald
felhasznalhatésagat projekt portfélio szinten. A hetedik keretprogram
kockézatelemzésére szimulaciokat végeztiink, melyek disszertaciom harmadik

kutatasi kérdését hivatottak megvalaszolni.

Az FPM algoritmus kidolgozasara végzett kutatomunka soran feltartam a min-
dennapi projekt portfélié kornyezetben futé projektek és a keretprogramok projekt-
jeinek kiilonbozoségeit, bemutattam, hogy mik a kiilonbségek és mik a hasonlésagok
egy hagyoményos projekt portfolié és egy keretprogram matrixos megjelenitésében,
mit tekintiink vizsgalati egységnek, és hogy értelmezhetoek keretprogramok esetén
a projektek, projekt portfélioknal pedig a tevékenységek kozott 1évé kapcesolatok
(lasd. 3. tablazat). Kitértem tovabba arra, hogy milyen médon jelenithetéek meg
a kiilonbozo, definidlt végrehajtasi struktirak matrixokban, hogy szamithato ki a
benniik foglalt projektek teljes atfutasi ideje, azok varhaté értéke és kockazata.

A kidolgozott FPM algoritmus formalis leirasa és a kockazatelemzésre elvégzett

szimulaciok alapjan fogalmaztam meg dolgozatom masodik kutatasi tézisét:

e T.2. Az Multilevel Project Ranking (MPR) algoritmus kiterjesztésével ki-
dolgozott Framework Precedence Matrix (FPM) algoritmussal megval6sithat6
a projekt portfolidként strukturalt keretprogramok tervezése, iitemezése és a

modell felhasznalhaté a kockazatelemzés tamogatasara.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a moddszer tervezésre és tlitemezésre vald

felhasznalhatosagat szimulalt és valds véllalati projekt portfélidkon igazoltam a
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5. dabra. A program tagsagi érték novelésének hatdsa a publikdcidk szaméra és a
projekt portfolié atfutdsi idejére (Sajat szerkesztés)

disszertaciomban az MPR algoritmus futtatédsaval, mivel a hetedik keretprogram

projektjeirél ehhez nem élltak rendelkezésemre a sziikséges adatok.

A harmadik kutatdsi kérdésem megvalaszolasa érdekében szimuldciokat
végeztiink, amelyek sordn a koltségek (a késések kockazata és a projektek relativ
koltségei) és a publikicidk érzékenységét vizsgaltuk a multi-projekt kdrnyezetben
futé projektek és programok megoszlasaban bekovetkezett valtozasokra egy adott,
hetedik keretprogram projektjeibdl alkotott projekt portfélién beliil.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a programok érzékenyebbek az outputok-
ra (azaz a publikdciék szdméra), mint a projekt portfélick id6tartaméra. Ez
szamszerlien példaul azt jelenti, hogy ha a varhaté atlagos program tagsagi értéket
kozel nullarol 0,5-re noveljiik, akkor a publikaciok szama koriilbeliil 2-szeresére, mig
a teljes atfutasi idé csak 1,15-szeresére n6 (lasd 5. dbra). Nevezetesen, a keretprog-
ramok 7 éves korlatozdsa és egy keretprogramon beliili projektek atlagos 1,5 éves
idotartama miatt csak 3-5 projekt indithaté egy programon beliil; ezért a késések
hatasa joval kisebb, mint a publikdciék szaméanak novekedése. Ez az eredmény
fontos szakpolitikai vonzatra utal, mivel a programok egyedi projektek rovasara
torténé tamogatdsa a publikdcidk szamédnak (teljesitmény) jelentés novekedését
eredményezi, mig ezaltal az atfutdsi id6 keretprogram szinten csak kis mértékben

novekszik.

e T.3.a. A program strukturak aranyanak novelése a hetedik keretprogram
projekt végrehajtasi strukturajaban kisebb atfutasi ido novekménnyel jar, mint

amekkora publikacioés teljesitmény novekedés érheto el dltala.
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6. abra. A multi-projekt tagsagi érték novelésének hatasa a projektek napi koltségére
és a projekt portfolié atfutasi idejére (Sajit szerkesztés)

A multi-projekt kornyezetben futd projektek vonatkozasaban megéllapithato,
hogy a hetedik keretprogramndl a multi-projekt strukturdban futé projektek
érzékenyebbek a relativ napi koltségre, mint az atfutasi idére, koriilbelil 0,3-as
varhato atlagos multi-projekt tagsagi értékig. A 0,3-as érték felett pedig a multi-
projekt strukturaban 1évo projektek érzékenyebbek az atfutasi idére, mint a relativ
napi koltségre. Mindez azt jelenti, hogy a keretprogram projektek multi-projekt
strukturaban valé megvalésitasanak osztonzése 0,3-as atlagos multi-projekt tagsagi
értékig kisebb mértékben noveli a keretprogram teljes atfutasi idejét, mint amek-
kora koltségesokkentést eredményez, 0,3-as atlagos multi-projekt tagsagi érték fe-
lett azonban magasabb a keretprogram atfutasi idejében tapasztalt novekedés, mint
a koltségesokkentés lehetdsége. Kiemelve egy példat, ha a varhato atlagos multi-
projekt tagsagi értéket kozel nullardl 0,2-re noveljiik, a relativ napi koltség koriilbeliil
40 %-kal csokken, mig a projekt portfolié teljes atfutasi ideje kevesebb, mint 5 %-
kal né (lasd 6. dbra). Azt, hogy 0,3-as multi-projekt tagsagi érték felett nagyobb
az idétartam novekménye, mint a koltségesokkentés lehetdsége a gorbe 0,3-as érték
feletti meredek emelkedése is mutatja.

Mindez azt jelenti, hogy a multi-projekt strukturaban valé végrehajtast csak
addig érdemes 0sztonozni, amig az abbdl szarmazo elényok jelentos atfutdsi ido

novekedés nélkil kiaknizhatdk.

e T.3.b. A multi-projekt struktirak aranyanak novelése a hetedik keretprog-
ram projekt végrehajtasi struktirajaban 0,3-as atlagos multi-projekt tagsagi
értékig kisebb mértékben noveli a projekt portfolié szinti atfutdsi idét, mint
amekkora koltségcsokkentés érhetd el altala. 0,3-as atlagos multi-projekt

tagsagi érték felett azonban magasabb atfutasi idé névekménnyel kell szamolni,
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mint az altala elérhet6 koltségesokkentés lehetosége. Az dtlagos multi-projekt
tagsagi érték nagysdga a projekt portfélioban 1évé multi-projekt struktirak

aranyahoz igazodik.

A hetedik keretprogram projekt végrehajtdsi strukturajarél megallapitottam,
hogy abban rendkiviil magas az egyedi projektek ardnya. A feltart végrehajtasi
strukturaban a multi-projekt - illetve program struktiraban futé projektek az Gsszes
projekt koriilbeliil 10 %-at tették ki. Az eredményeim azonban ravildgitanak arra,
hogy a hetedik keretprogramban a relativ koltség és a teljesitmény (publikaciok
szama) szinte véltozatlan atfutasi id6 mellett javithaté a végrehajtasi struktura
megvaltoztatasaval, vagyis a projektek nagy ardnyban egyedi projektként valéo meg-
valositdsa helyett a komplex projekt végrehajtasi strukturak ardnyanak mérsékelt
novelésével (gyakorlati szinten a szimuldcidkban ezt az atlagos tagsdgi értékek

véltoztatasaval értiik el).

e T.3. A komplex projekt végrehajtasi struktirak ardanyanak novelése a hetedik
keretprogramban kisebb mértékben noveli a projekt portfélié szinti atfutasi
idot, mint az atstrukturalas révén elérheté koltségesokkenés és publikacids

teljesitmény novekedés.

Ezek az eredmények 1j perspektivat nytjtanak a hetedik keretprogram projekt-
jeinek megvalodsitasi modjara, amelyeket a jovobeni keretprogramok tervezésénél és

megvaldsitasandl a politikai dontéshozoknak is érdemes figyelembe vennitik.

5. (")sszegzés

Disszertaciomban elméleti és gyakorlati vizsgalatainak kozéppontjaba a projekt
portfolidkat, és az ilyen mddon strukturalt hetedik keretprogramot helyeztem.
A keretprogramok tervezésére, iitemezésére és kockazatelemzésének tamogatasara
matrixos projekttervezési technikat alkalmaztam. A keretprogramokra kiterjesz-
tett matrixos projekttervezési modszer alapjaul bemutattam a vallalati kornye-
zetben hasznalhaté MPR algoritmust, amelynek validaldsara készitettem egy
vallalati esetpéldat, emellett a hatékony alkalmazhatdsag igazolasara szimuldcidkat
végeztiink. A kidolgozott FPM algoritmust a gyakorlatban - a hetedik keretprogram
projekt portfolidként vald strukturalasanak elvégzése utan - a kockazatelemzésnél
hasznaltam fel. Ennek soran szimulaciokat végeztiink, amelyek eredményeként
feltartam azokat az elényoket, amelyek a keretprogram projektek projekt portfélio

végrehajtasi strukturajanak feltarasabol és szambavételébdl szarmaznak, gy mint
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az atstrukturalasbdl fakaddé publikacié novelési - és koltségesokkentési lehetdség,
figyelembe véve a keretprogram idotartaméanak alakulasat. Elméleti sikon pedig
bemutattam az algoritmus felhasznalhatosdgat a keretprogramok tervezésének és

iitemezésének tamogatasara.

5.1. A kutatas eredményeinek hasznosithatésaga és annak

korlatai

Disszertaciom elsddleges célkitiizése egy keretprogramok tervezését, titemezését
¢és kockazatelemzését tamogaté matrix-alaptu projekttervezési médszer kidolgozasa
volt. Azt feltételeztem, hogy a vallalati projekt portféli6 menedzsment szemlélete,
modszerei az EU-s keretprogramokra is érvényesithetoek, vagyis egy olyan kornye-
zetre, amit nem terveztek és titemeztek projekt portfélioként. Ebbol kiindulva egy
vallalati kornyezetben hatékonyan alkalmazhaté mddszert fejlesztettem tovabb oly
modon, hogy a keretprogramok sajatossagait figyelembe véve is alkalmazhaté legyen.
A modszertani kidolgozas kiindulépontjaként tehat bemutattam egy olyan projekt-
tervezési, itemezési modszertant, amely hatékonyan alkalmazhato a rugalmas és ha-
gyoményos projektmenedzsment megkozelitési projekt portfolidk tervezésére, iite-
mezésére és modellezésére. A bemutatott MPR algoritmus emellett lehetéséget ad
a projektek kozotti kozos eroforrasok elosztasanak modellezésére és kezelésére, vala-
mint figyelembe veszi a projektek kozott jelenlévé determinisztikus/sztochasztikus
kapcsolatokat is. Az eredmények igazoltak, hogy az MPR algoritmus képes projekt
portfolidk és multi-projekt kornyezetben futé projektek esetén az optimaélis megoldés
megadasara, rugalmas projektmenedzsment koérnyezetben pedig tobb megengedett
megoldas megtaldlasara, és a korlatokon beliill megvaldsithatd projekt szamanak
novelésére. A modszer hatékonysdgat emellett egy tobb éven &t tarté véllalati
esetpélda keretében a gyakorlatban is igazoltuk. Mindez azt bizonyitja, hogy az
MPR algoritmus - keretprogramokkal kapcsolatos vizsgéalatoktdl fiiggetleniil - egy
hatékonyan alkalmazhaté modszer vallalati projekt portféliék tervezésére és iite-
mezésére.

Mivel a modell keretprogramokra valé kiterjesztésének egy fontos eldfeltétele
volt a keretprogram projektekbol alkotott projekt portfélio projekt végrehajtasi
struktira feltarasa, a modell formalis leirasanak és alkalmazési lehetoségeinek bemu-
tatasa el6tt a projekt portfolié elemeinek szakirodalmi jellemz6i alapjan definialtuk
a lehetségesen el6fordulé logikai strukturdkat (egyedi projekt struktira, multi-
projekt struktira és program struktira), és besoroltuk ezekbe a palydzatban nyer-

tes projekteket. A hetedik keretprogram projekt portfolié szerinti strukturaldsaval
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ravilagitottam, hogy egy emberi beavatkozas nélkil kialakult, igynevezett ”struk-
turalatlan” projekt portfélio szerkezete nagyon pontosan feltérképezheto kevés,
gyakran nyilvanosan elérheté adattal. Bar disszertaciomban az alkalmazott és ki-
terjesztett modszereket, valamint a futtatott szimulaciokat a hetedik keretprogram
adatain keresztiill mutattam be, a kidolgozott projekt strukturalasi mdédszer nem
korlatozddik a bemutatott keretprogramra. Csupan annyi elvarasnak kell a pro-
jektek esetén teljesiilnie, hogy valamennyi projektnek legalabb az aldbbi 5 tulaj-
donsdgat ismerjiik: koltségvetés, idotartam (beleértve a projektek kezdési és befe-
jezési id6pontjét), projekt eredménye (jelen esetben a publikacidk szama), projektet
végrehajté szervezet, projekt leirdsa (tartalma). Ezaltal nemcsak a keretprogramok
egyuttmiikodési halézata, hanem a projektek szerkezete és kapcsolatai is feltarhatok.

A kutatomunkam soran kifejlesztett FPM algoritmussal a véallalati projekt
portfélié kornyezetben az MPR algoritmus nyujtotta lehetoségek keretprogramok-
ra is érvényesithetéek. Az algoritmus egy korlatja a dolgozatban, hogy annak
tervezésre és iitemezésre valo felhasznalhatésagat szimuldciokkal nem tudtam iga-
zolni, mivel nem alltak rendelkezésemre a projektek kivalasztasdhoz a palyazatok
elbiralasakor alkalmazott dontéshozoi preferenciak, valamint nem volt elérheto va-
lamennyi palyazatra benyujtott projekt ido, koltség és eredmény adata.

A keretprogramok kockazatelemzésének projekt portfolié végrehajtasi strukturan
valo elvégzésén keresztiil a multi-projekt - és program struktirak szerint futta-
tott szimulacidk 1j megvilagitasba helyezik a keretprogram szinti atfutasi ido, a
koltségek és a publikacids teljesitmény alakuldsa, valamint a projektek megvalositasi
moédja kozti Osszefliggéseket. Ezek az eredmények olyan lehetéségekre hiviak fel a
figyelmet, amelyeket érdemes figyelembe venni a jovébeni keretprogramok tervezése

és végrehajtasa soran. Ilyen feltart lehetoségek a dolgozatban:

e A keretprogramok tudomdnyos eredménye (melyek koziil elemzéseimben a
publikdcidk szdmat vizsgdltam) nagy mértékben névelhetd - a koltségekre és
az id6tartamra gyakorolt csekély hatds mellett - a keretprogram végrehajtasi
szerkezetének atalakitasaval. Ennek azonban elofeltétele a projekt portfolié

megkozelités és eszkozrendszer gyakorlati bevezetése és alkalmazasa.

e Annak ellenére, hogy az EU-nak a keretprogramok projektjeinek fi-
nanszirozasaval az egyik f6 célja a szervezetek kozotti egytittmiikodés fo-
kozdsa (N° 1982/2006/EK hatarozat; European Parliament (2006)), a be-
mutatott eredmények szerint a hetedik keretprogram projekt portfélidja
tovébbra is tilnyomérészt kiilonalld, egyedi projektekbol all. A komplex pro-
jekt végrehajtasi strukturak osztonzésével az EU hatékonyabban meg tud-

na felelni a keretprogramok szervezeti egyiittmiikodés fokozasara iranyulod
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célkitiizésének. (A komplex projekt végrehajtasi struktiurdk néhany 6sztonzési

lehetGségét az aldbbiakban ki fogok emelni.)

A bemutatott eredmények emellett ravilagitottak arra, hogy a szakirodalmi
megallapitasok az egyedi projektek, multi-projekt kornyezetben futd projektek és
programok elosztasanak ido-, koltség- és eredményre gyakorolt hatasaival kapcso-
latban egy eredetileg strukturdlatlan projekt portfélié esetén (mint a hetedik keret-
program) is érvényesek.

Ahogy a fentiekben is emlitettem, a jovébeni keretprogramokra érvényesithetd
elonyok egyik elofeltétele a projekt portfolié megkozelités és eszkozrendszer gya-
korlati bevezetése a keretprogramok tervezési folyamataba. Ennek azonban van egy
korlatja, amely tobb izben is megjelent dolgozatomban, miszerint a kézfinanszirozott
K+F+I programokat gyakran nem lehet elorelatéan megtervezni, strukturalni, mi-
vel azokat - akarcsak a keretprogramokat - alulrdl felfelé épitkez6 halézatok hajtjak
végre, ezaltal nem jellemzo rajuk a projekt portfélié menedzsment feliilrol torténd
kivalasztasi logikaja. Eredményeim azonban ilyen szervezddés mellett is hasz-
nosithatoak, és itt mutatkozik meg igazan a kutatasi célkitiizésem haszna, vagyis
hogy miért is érdemes projekt portfélidként tervezni és iitemezni a keretprogramokat,
valamint a projekt portféliokat jellemz6 struktiurak figyelembe vételével elvégezni a
kockéazatelemzést. A kidolgozott mdodszerben rejlo lehetéségek alulrol felfelé torténd

szervezddés esetén a kovetkezok:

e Lefutott keretprogramok strukturalis jellemzoinek hasznositasa a jovébeni ke-

retprogramokra

— A mar lefutott keretprogramokrdél megallapitott strukturdlis jellemzok
jovobeni felhasznaldsara azaltal van lehetdség, hogy a palyazatkiirok
a keretprogramban 1évé projektek végrehajtasi struktiurait befolyasolni

tudjék a palyazatok kiirasi szakaszaban.

— Példé4ul, ha a szakmai tapasztalatot dijazzdk — ahogy tortént ez a H2020-
as keretprogramnal is — akkor arra szamithatunk, hogy leginkabb olyan
szervezetek fognak palyazni, akiknek mar van korabbi keretprogramok
soran szerzett tapasztalata. Mindez azt vetiti elére, hogy a projektek
jelentOs része program strukturakba fog szervezodni, mivel a koveto pro-

jektek épitenek a megel6z6 projektek eredményeire.

— Ugyanakkor, ha a kivalosdgot helyezik el6térbe, és belépési korlatokat
fogalmaznak meg, akkor kevesebb intézmény tud a palyazatokban nyer-
tesként megjelenni, és nekik kell a rendelkezésre all sziikos eroforrasaikat

megosztani az egyidejlileg futé projektek kozott. Ez a fajta kiiras
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varhatéan a multi-projekt kornyezetben futé projektek aranyanak nove-

kedéséhez vezet.

e Projekt portfolié menedzsment szerepének és feladatanak gyakorlati beve-

zetése a felmertil6 stratégia kialakitasi tipusnal kiemeltekhez hasonléan:

— A projekt portfélié menedzsment (PPM) szerepe nemcsak a tervezett
stratégia végrehajtasaban rejlik, hanem a felmeriils elemek (keretprogra-
mok esetén projektek) megfeleld kezelésében és a stratégidba valé beil-

lesztésében is.

— Amennyiben tobb projekt igényli egyidejlileg ugyanazt az er6forrast
(példaul specidlis létesitmények, szakérték) lehet6ség nyilik az eréforrasok
kontrolljara, eréforras-tulterhelés esetén pedig beavatkozasra kiilonféle
menedzsment eszkozokkel a hatékonyabb erdforras-elosztds meg-

valdsitasara.

— A PPM mechanizmusok altal lehet6ség van folyamatos koordinacids - és
ellenorzési tevékenységek végzésére. Ezaltal a keretprogramoknal a PPM-
mel olyan kihivésokat lehetne kezelni, amelyek a dinamikus kiils6, és bels6
kornyezetbol adédnak, valamint jobban kezelhetoek lennének a projektek
céljainak elérésével és a kockazatok kezelésével kapcsolatos feladatok is.
Olyan kornyezeti kihivasokra tudnanak a projektekkel hatékonyabban
valaszolni, mint példdul a mar végrehajtott projektek eredményeinek
hatékonyabb felhaszndalasa és az ebbdl szarmazd elényok érvényesitése,
vagy egy projekt csuszdsabdl fakadd kévetkezmények (koveté projektek

késedelme, er6forraskorlat kontrollja) hatékonyabb kezelése.

A disszertaciomban elvégzett vizsgalatok és a fentiekben kiemelt elonyok elérési
lehetOsége alatamasztjak, hogy az EU keretprogramokért felelés dontéshozoinak
érdemes a keretprogramokat, mint projekt portféliot tekinteni, és alkalmazni rédjuk
a projekt portfolié kezelés legaldbb kezdetleges eszkozeit. Emellett a keretprog-
ramokra olyan iranyitdsi strukturat lenne érdemes kialakitaniuk, amely nemcsak
pontosabban hatarozza meg a célokat és a hatokoroket, hanem lényegesen na-
gyobb hangsilyt fektet a projekt struktirdk megszervezésére mar a projektek el-
indulédsa el6tt. Amennyiben ez utébbi megvalésulna, kiaknazhatéak lennének azok
az elonyok, amelyeket disszertaciém kockazatelemzéssel foglalkozo szimulacidival
tartam fel.

Kutatési eredményeimnek hasznosithatosaganal figyelembe kell venni tovabba

azt a tényezot, hogy a keretprogramok kockézatelemzésére futatott szimulaciéknal
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az eredményt egy proxy valtozdval, a publikaciok szamaval azonositottam. Arra,
hogy milyen valtozdkat lehetne még az eredmények szamitdsandl figyelembe ven-
ni, és ezeket miért nem alkalmaztam dolgozatomban, disszertaciomban tértem ki
részletesen.

Alapvetéen ugy vélem, hogy az eredmények, kiilonos tekintettel a projekt ka-
tegdridk eloszldsanak koltségre, idétartamra és eredményre gyakorolt hatdsai minden
K+F+I projekt portféliora érvényesek, beleértve az erésen strukturalt, menedzselt
projekt portfélidkat is. (Ezt igazolja, hogy a szimuldcié sordan kapott eredmények
megfeleltek a harmadik feltételezésemben megadott véarakozésoknak.) A konkrét
hatasokat azonban més kutatasi projekt portfélidkon is érdemes lenne tesztelni,
kilonosen eltéro tervezési - és iranyitasi filozofiak esetén.

Az eredmények hasznosithatosagi korlatai kozott érdemes tovabba megemliteni,
hogy az elemzések soran kizardlag nyilvanosan elérhetd adatokat hasznaltam és
hasznaltunk fel (CORDIS), igy harmadik félt6l szarmazé adatok pontossagara és
a projektbeszamolok eredményeire tamaszkodtam. Elemzéseim soran csak egy ke-
retprogram, a hetedik keretprogram projekt végrehajtasi strukturajat vazoltam fel.
A projektgazdak belsé nézeteivel - kiillonosen a politikaval és a projekt portfélio
felépitésével - kapcsolatos alapveté megfontolasokrél a rendelkezésre allé adatok
hidnyaban nem torténtek vizsgalatok.

Az eredményekkel kapcsolatban fontos kiemelni, hogy valamennyi Python kéd
elérhetd, igy a projekt végrehajtasi struktirak ardanyai szabadon varialhaték, ezaltal
tesztelhetok a kivant vagy optimélt projekt portfolié struktira jellemzéi, pa-

raméterei, koltség-, idotartam- és eredmény adatai.
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6. Publikacidk

Hazai és nemzetkozi referalt folyéiratokban megjelent publikaciok:
A keretprogramok végrehajtasi strukturajanak feltarasaval, és a benne foglalt pro-

jektek kockéazatelemzésével kapcsolatban megjelent publikacié:

o Kosztyan, Zs. T., Katona, A. I, Kuppens, K. Kisgyorgy-Pal,
M., Nachbagauer, A., & Csizmadia, T. (2022). Exploring the
structures and design effects of EU-funded R&D&I project portfoli-
os. Technological Forecasting and Social Change, 180, 121687. URL:
https://www.sciencedirect.com /science/article/pii/S0040162522002141

A rugalmas megkozelitésii tobbszinti projektmendzsment kornyezetben futd pro-
jektek tervezését és litemezését tamogatd matrixos projekttervezési technikat és az
MPR algoritmust bemutatod, az eredményeket szimulacioval és vallalati esetpéldaval

alatamaszto publikacio:

e Kosztyan, Zs. T., Sebrek, Sz. S., Csizmadia, T., & Kisgyorgy-Pal, M. (2022).
Rugalmas, tébbszintii projekttervezési és titemezési technikak. Szigma, 53(1),
33-71. URL: https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/7700/1/document-3.pdf

A kidolgozott, keretprogram projektek matrix-alapti tervezését, tlitemezését és
kockazatelemzését tamogaté FPM algoritmus publikdldsa a jovében fog meg-

valésulni.

Publikaciok listaja:
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10069123&view=

simplelist

Konferenciak:
A keretprogramok végrehajtasi struktiurajanak feltarasaval, és a benne foglalt pro-

jektek kockazatelemzésével kapcsolatban tartott eléadasok:

o Kisgyorgy-Péal, M. (2023). Eurépai Unids keretprogramok strukturélis jel-
lemzdinek feltarasa projekt portféliok vizsgalataval. New Trends and Challen-

ges in Management Conference, 2023. Debrecen, University of Debrecen

o Kisgyorgy-Pal, M. (2023). Eurépai Unidés Keretprogramok strukturélis
elemzése a résztvevok adatai alapjan projekt portfélio kornyezetben. 9th Win-

ter Conference of Economics PhD students and Researchers, 2023. ()buda,
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https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10069123&view=simpleList
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10069123&view=simpleList

e Kosztyan, Zs. T., Katona, A. 1., Kisgyorgy-Pal, M., Csizmadia, T., Kuppens,
K. & Nachbagauer, A. (2022). Az Eurépai Unié altal finanszirozott K+F+I
projekt megvaldsitasok szerkezeti vizsgalata. 1. Innovacids konferencia - ,A
THztorony lépcsoin — Tovabblépési lehetdségek az innovacidoban” Veszprém,

Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

e Kosztyéan, Zs. T., Katona, A. 1., Kisgyorgy-Pal, M., Csizmadia, T., Kuppens,
K. & Nachbagauer, A. (2022). Comparing risks of EU-funded project portfo-
lios. PMUni International Conference on Project Management - PMUni 2022
Workshop, Budapest Corvinus University of Budapest

e Kosztyan, Zs. T., Katona, A. 1., Kisgyorgy-Pél, M., Csizmadia, T., Kuppens,
K. & Nachbagauer, A. (2020). Exploring risks of EU-funded project portfolios.
PMUni WORKSHOP 2020, Budapest Corvinus University of Budapest

o Kerekes, K., Kosztyan, Zs. T., Kisgyorgy-Pal, M., Csizmadia, T. &
Fehérvolgyi B. (2019). Complementarity and synergy of the EU research and
mobility cooperation programs. PMUni WORKSHOP 2019, Budapest Corvi-

nus University of Budapest

A rugalmas megkozelitésti tobbszinti projektmendzsment kérnyezetben futéd projek-
tek tervezését és litemezését tamogatd matrixos projekttervezési technikaval kapcso-

latban tartott eldadasok:

e Kisgyorgy-Pél, M., & Novak, G. (2019). T&bbszintii projekttervezés és szi-
mulécié matrixalapi modell alkalmazasaval a késedelmi koltség hatasainak
bemutatasara. Abstract. Ipar napjai konferencia 2019, Conference Procee-

dings, pp. 53-54., University of Debrecen, Debrecen, Hungary.

e Kisgyorgy-Pal, M. (2019). 7Az id6 pénz” - A késedelem - illetve az
eroforraskorlat tullépésének koltsége tobbszintli projektkornyezetben.  5th
Winter Conference of Economics PhD students and Researchers 2019, Szent

Istvan University, G6dollo

Az egyetemek - mint a keretprogramok egyik legjelentésebb résztvevéinek - kutatasi

halézatokban betoltott szerepével kapcsolatos kutatdast bemutatéd eloadas:

e Fehérvolgyi B., Kosztyan, Zs. T., Kisgyorgy-Pal, M., Csizmadia, T. & Kere-
kes, K. (2019). Measuring third mission activities of the universities by multi-
layer networks. ICEBM 2019 — 4th International Conference on Economics

and Business Management, Cluj-Napoca, Romania
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