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1. Bevezetés
,, Természetes kornyezetiink egyre rosszabb allapotban van” (Attenborough — Hughes, 2022,
p.12). A gazdasagi modell szerepléit tekintve a vallalatok azok a szereplok, melyek a kdrnyezeti
problémak fokozodasdhoz kozvetleniil és jelentds mértékben hozzdjarultak, s hozzajarulnak
napjainkban is. TermelG-szolgaltatd tevékenységébdl addodoan ugyanis valamennyi vallalat
kapcsolatba/kdlcsonhatasba keriil az 6t koriiloleld természeti kornyezettel. Koziilik a termeld
szektorban mikodé  vallalatok azok, amelyek tevékenységiik mivoltabol fakadoan
folyamatosan kozvetlen kapcsolatba allnak a természeti kornyezettel. Kornyezetvédelmi
szempontbdl ezt tigy lehetne értelmezni, hogy a kornyezet és az abban miikddd szervezet
Osszekapcsolodo, egymassal szoros kapcsolatban 1évé fogalmak. Hiszen a kornyezeti hatasok
alél nem tudja magat kivonni egyetlen gazdalkod6 sem, ugyanakkor a véllalat is hatassal van
természeti kornyezetére. A kornyezeti problémak fokozddasa, az egyre novekvd presszio
kovetkeztében kulcsfontossagi kérdéssé valt a kornyezeti tényezok mindennapi mitkddési

folyamatokba torténd integralasa (Hart, 1997; Berry — Rondinelli, 1998).

Napjainkban valamennyi diszciplina felismerte mar a kornyezetvédelem jelentdségét, és
igyekszik megfeleléen reagalni is a kornyezetvédelemmel, tagabb értelemben a
fenntarthatosaggal, a fenntarthat6 gazdasagi novekedéssel kapcsolatban felmertilt kihivasokra.
A szamvitel azon diszciplinak egyike, mely mar a kdrnyezeti problémak fokozodasaval
egyidoben reflektalt ezen kihivasokra a tarsadalmi ¢és koOrnyezeti szamvitel

fogalomrendszerének kidolgozasaval.

Disszertaciom kdzéppontjaban a kornyezeti szamviteli rendszer hazai gyakorlata, és a rendszer
kidolgozottsagaval osszefiiggésben allo vallalaton beliili ugynevezett ,,puha” tényezdk allnak.
Munkam gyakorlati fontossaganak tekintem, hogy az empirikus kutatasi eredmények
ravilagitanak egyrészt arra, hogy a hazai nagyvallalatok kdrében mennyire kidolgozott a
kornyezeti szamviteli rendszer, amely a kornyezeti/kdrnyezetvédelmi tevékenységek hatésait
kezeli, masrészt pedig arra, hogy a vallalati, belsé menedzsment tényezok, igymint a szervezeti
kultira és a stratégia milyen kapcsolatban allnak a kornyezeti szamvitel jelenlétével,
részletezettségével. A kutatasi eredmények mentén feltarhatova valik tovabba, hogy melyek
azok a stratégia- és kultaratipusok, melyek pozitiv irdnyl Osszefliggésben allnak a vallalatok

kdrnyezeti szamviteli rendszerének kidolgozottsagaval.



1.1 A kutatas jelentosége és célkitiizései

A kornyezeti szamvitel teriilete elméleti és gyakorlati szempontbdl is egyre inkdbb fontos és
aktualis kérdéskor napjainkban. A kutatds szakirodalmi hattere igen sokrétii, a disszertacid
megirasa soran szamos nemzetkozi és hazai szakirodalom feldolgozésara keriilt sor. A tertilet
gyakorlati alkalmazéasanak feltarasa céljabol az elmult néhany évben mar tobb doktori
értekezés, publikacio is sziiletett hazai és nemzetkozi vonatkozasban egyarant (Somogyi, 2007,
Madarasing, 2009; Van, 2012b). Doktori kutatasom kodzponti témaja, a kdrnyezeti szamvitel
tehat nem tekinthetd tjdonsagnak, 0j kutatasi teriiletnek, de 0jszertinek mindenképp, hiszen a
korabbiaktdl eltérd aspektusbol vizsgaltam a kornyezeti vezetdi szamviteli rendszer vallalati

jelenlétét.

A doktori kutatds {6 célkitiizése az volt, hogy a hazai szintéren muikodo, termeld
tevékenységlikbl adodoan a természeti kornyezettel kozvetlen kapcsolatban 4llo
nagyvallalatok kornyezeti pénziigyi szamviteli gyakorlatat feltérképezze, tovabba a kdrnyezeti
vezetdi szamviteli rendszer kidolgozottsagat, valamint annak szervezeten beliili tényezdkkel

fennall6 kapcsolatat elemezze.

Fentiek alapjan els6ként feltarasra keriilt — figyelembe véve a hazai szamviteli térvény
vonatkoz6 eldirasait —, hogy a termeld szektorban miikodd, legnagyobb arbevételt elérd
nagyvallalatok beszamoldiban a nyilvanossdgra hozott kornyezeti informéciok kozott a
kornyezeti szamvitel mely elemei, milyen forméban jelennek meg. A kapott eredmények
alapjan az is elemezhetévé valt, hogy szegmentalhatok-e a kutatds alapsokasagat képezd
vallalatok, és ha igen, akkor milyen homogén csoportok keletkeznek a nagyvallalatok
halmazaban a beszamoloikban megjelend kornyezeti pénziigyi szamviteli elemek jogszabalyi

eldirasoknak valo megfelelése alapjan.

A kutatas annak feltérképezésére is irdnyul, hogy a szervezeti sajatossagok, a belsé tényezok,
ugymint a szervezeti kultlra, illetve a szervezet stratégidja Osszefiiggésben all-e a kornyezeti
vezetdi szamvitel részletezettségével, azaz a tényleges, gyakorlati alkalmazaséval,

miukodtetésével. Ennek soran tobb szakmai kérdés is megfogalmazodott:

- Milyen szervezeti kultira kialakitasa sziikséges ahhoz, hogy a vallalatok ténylegesen be
tudjak épiteni mindennapi miikodésiikbe a kornyezettudatossdgot, a fenntarthato
fejlédés elveit?

- Amennyiben a stratégia statisztikailag szignifikans Gsszefiiggésben all a kdrnyezeti

szamviteli rendszer kidolgozottsagéaval, akkor mely stratégia az, amelyik leginkabb



elOsegiti/tamogatja e rendszer mikodtetését, és valoban fel is hasznalja e a rendszer altal

szolgaltatott informaciokat a dontések meghozatala soran?
1.2 A disszertacio felépitése

Struktargjat tekintve a disszertacié két nagy logikai egységre tagoldodik. Az értekezés elso
részében a témahoz kapcsolodo szakirodalmi hattér attekintése és feldolgozasa kapott helyet.
Ezen beliil elsdként a vallalatok kornyezetvédelmi tevékenységének atfogo ismertetésére kertilt
sor. A kornyezetvédelemnek, és tdgabb értelemben a vallalati fenntarthatosagnak szémos
vetlilete jelenik meg a vallalati gyakorlatban. Ezek koziil a doktori kutatas szempontjabdl a jogi

és tarsadalmi aspektusok jatszanak fontos szerepet, igy ezek a teriiletek keriiltek a fokuszba.

Ezt kdvetden a kdrnyezeti szamvitel témakorére helyez6dott a hangsuly, reflektalva annak
aktualitdsara, elméleti jelentdségére, gyakorlati fontossagara. A kornyezeti szamvitel-elmélet
szakirodalmi feldolgozadsara épitve a kornyezeti szamvitel fogalmat ismertettem, az egyes
fejlodési szinteken beliili kiilonb6zd aspektusokbol torténd megkdzelitések és meghatarozasok
kronologikus attekintése nyoman. Az alfejezetet a vallalatok kornyezetvédelmi és tarsadalmi
tevékenységének, valamint a kornyezeti szamvitel fejlodési szakaszainak parhuzamba

allitasaval zartam le.

Doktori kutatdsom egyik célkitlizése a hazai nagyvallalatok kornyezeti pénziigyi szamviteli
gyakorlatanak feltérképezése, kovetkezésképp az ezt meghatiarozd jogszabalyi kdrnyezet
vizsgalata kiemelten fontos részét képezi a disszertacionak. A szakirodalmi attekintést feloleld
fejezet végén a szervezeti kultlra, valamint a stratégia jelen kutatashoz szorosan kapcsolodo
vonatkozasai keriiltek feltarasra. A teoretikus attekintés az empirikus kutatadsba bevonni kivant

stratégia- és kulturatipusok bemutatasaval zarult.

A dolgozat masodik nagy logikai egysége a kutatas gyakorlati, empirikus részét foglalta
magaban. Ezen beliil bemutatasra kertilt a H1. hipotézis tesztelésére iranyul6 szekunder kutatés
pontos mddszertana. Ezt kovetden keriilt sor a H2. és H3. hipotézisek tesztelésére dsszeallitott
kutatasi modell, tovabba a kapcsolédéd primer kutatdas modszertani kereteinek
meghatarozasara. Lényeges a valtozok operacionalizaldsa, az elemzések soran alkalmazott
statisztikai, okonometriai moédszerek, illetve a kutatas célcsoportjanak pontos definidlasa, igy

ezeket szintén részletesen ismertettem a disszertacid kutatasmodszertani részében.

A disszertacio utols6 nagy fejezete az elemzések 0j és tjszerii eredményeit dleli fel, melyben a
hipotézisek ellenérzése, a kutatds téziseinek megfogalmazasa, valamint az eredmények

értelmezése és a kovetkeztetések levonasa kapott helyet.
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2. Elméleti attekintés
Az 1960-as és 1970-es években, a kdrnyezeti problémak fokozodasaval egyrészt ndvekedni
kezdett a kornyezettudatossag (Dillard et al., 2005), masrészt a vallalatok ezen problémak
er6sodésében rejlo feleldssége egyre inkdbb elétérbe keriilt nemcsak az érdekelt felek, hanem
a sz€les korben értelmezett nyilvanossag eldtt is (Eugénio et al., 2010). Ez egyuttal magaval
vonta azt a kovetkezményt is, hogy valamennyi érintett megfeleld informacidszolgaltatast vart
el, és var el napjainkban a vallalatok kdrnyezeti hatésai, illetve kornyezetvédelmi tevékenysége

kapcsan (is).
2.1 A kornyezeti szamvitel fogalmi valtozasai

A kornyezeti problémak fokozddasaval szimultan megfogalmazodott a hagyomanyos
szamviteli rendszer keretén beliil egy olyan teriilet/alrendszer kidolgozasanak sziikségessége,
mely megfelelden tudja kezelni a gazdalkodo szervezetek tarsadalmi €s kdrnyezeti hatésait, és
err6l megfeleld informéciot is szolgéltat mind a belsé mind pedig a kiilsd érintettek szamara.
Ezen indokok predesztinaltak tehat a kornyezeti szamvitel (environmental accounting), mint a
hagyomdnyos szamvitelen beliili alrendszer lehatarolasanak, kidolgozasanak ¢és

miikodtetésének sziikségességét.

Az Egyesiilt Nemzetek Fenntarthatosagi Bizottsaga (United Nations Division for Sustainable
Development, a tovabbiakban UNDSD) a kornyezeti szamvitelt a pénziigyi, vezetdi szamvitel
kombinaciojaként definialta, amelynek az a célja, hogy emelje a vallalat nyersanyag-
felhasznalasi hatékonysagat, csokkentse a kdrnyezeti hatést, a kornyezetvédelem kockazatat és
a kornyezetvédelmi koltségeket. Ezen felfogds szerint a kornyezeti szamvitel a belsd
érdekhordozok altal hasznalt fizikai (nyersanyag, viz, energia) és pénziigyi (kOrnyezeti
vonatkozasi koltségek, hasznok €s megtakaritasok) informaciok azonositasat, gytijtését és

elemzését foglalja magaban (UNDSD, 2001).

Reyes (2002) a kornyezeti szamvitelt a hagyomanyos szamviteli rendszer olyan
részteriileteként irta le, amely azokkal a tevékenységekkel, modszerekkel €és rendszerekkel
foglalkozik, amelyek feljegyzik, elemzik ¢és bemutatjak (kozzéteszik) egy meghatarozott

gazdasagi rendszer (egy cég vagy egy nemzet) kornyezettel kapcsolatos pénziigyi hatasait.

Bennett et al. (2003) a fenntarthat6 vallalati tevékenység aspektusabol vizsgalva ugy

fogalmaztak, hogy a kornyezeti szamvitel eldallitja, elemzi, valamint felhasznalja a pénziigyi

! Szamvitel alatt tulajdonképpen azt a gyakorlati tevékenységet értjiik, amelynek soran egy adott gazdalkodd a
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét bemutatd beszamolot elkésziti az adott tizleti évre vonatkozdan (Kovécs
— Dedk, 2012).



€s nem pénziigyi informaciokat annak érdekében, hogy optimalizalja a vallalat kornyezeti és
gazdasagi teljesitményét a fenntarthato lizletmenet elérése érdekében. Ebben a megkdzelitésben

mar tiikr6z6dott — mint altalanos szdmviteli alapelv — a vallalkozas folytatasanak elve.

A Japan Kornyezeti Minisztérium megfogalmazasa szerint a kornyezeti szamvitel célja a
fenntarthat6 fejlodés megvaldsitasa, a tarsadalom és a vallalat kozotti megfelelé kapcsolat
kialakitasa és fenntartasa, valamint a hatékony és eredményes kornyezetvédelmi tevékenység
Osztonzése. Emellett a kornyezeti szamviteli rendszer segit a normal {izletmenet soran felmeriild
kornyezeti koltségek és hasznok azonositasaban, tovabba megfelelé eszkozt szolgaltat a
mennyiségi értékeléshez, illetve az eredmények kozzétételéhez (Ministry of the Environment,
Japan 2005).

Ahogyan késobb a Csutora — Kerekes szerzéparos értelmezte, a kornyezeti szamvitel
jelentdsége tobbek kozott abban all, hogy a véghezvitt kdrnyezeti intézkedések révén a vallalat
az eroforras-felhaszndlds terén is megtakaritdsokat realizdlhat, megtalalja az optimalis
intézkedéseket a kornyezet megdvasa €s a hatékonysag novelése érdekében. Tovabba ez az
alrendszer segitheti a vallalatokat abban, hogy a rejtett kornyezeti koltségeit feltarjak és
megfelelden felosszak, a tervezett kornyezetvédelmi beruhazasok raciondlisan itéljék meg,

emellett, hogy kornyezetiranyitasi rendszert vezessenek be (Csutora — Kerekes, 2004).

Koési — Valko (2006) néhany évvel késobb a kornyezeti szamvitelt Ggy definialtak, mint a
szamviteli informacids rendszeren beliil a szervezet mitkddése soran a kdrnyezeti tényezokrol
nyert, rendszerezett — a dontés elOkészitéshez és az ellenérzéshez megfelelé formaban
megjelenitett — fizikai, illetve monetarizalt informéciok halmaza. Ez a megkdzelités alapvetden
a kornyezeti szamvitel vallalaton beliili informacios szerepét emelte ki. Azaz a vezetdi

informacios szerepére, a belsd érdekeltekre fokuszalt.

Van (2012a) megkozelitésében a kornyezeti szamvitel a kornyezeti kihivasokra hivatott
reflektalni. A szadmviteli rendszernek ez az aga foglalkozik vallalati szinten a kornyezeti
problémak kezelésével, mely lényegében a hagyomdnyos szadmviteli rendszert kiegészitd
alrendszernek tekintheté. A kornyezeti szamvitel a kornyezeti teljesitmény mérését segiti,

amellyel szoros kapcsolatban 4ll a vallalatok tarsadalmi szerepe.

Uzleti szempontbol napjainkban egyre inkdbb nd az érdeklddés az irdnt, hogy a kornyezeti
vonatkozast koltségeket és bevételeket jobban megértsék, mérjék és kezeljék. Jelenleg az a
legnagyobb kihivas a kdrnyezeti szamviteli rendszerrel szemben, hogy a vallalatok integralni

tudjak azt a mindennapi gyakorlatba (Van, 2012b). Kovetkezésképpen a kornyezeti szamvitel



hagyomanyos szamviteli rendszeren beliili lehatarolasa tehat azért valt sziikségessé, hogy a
vallalatok megfeleld kornyezeti informéciok alapjan megalapozott dontéseket hozzanak meg.
Ezen informéciok hidnya wugyanis az er6forrdsok nem hatékony felhasznalasahoz,

kornyezetszennyezéshez vagy akar katasztrofakhoz is.
2.2 A szervezeti kultira relevanciaja a vallalati fenntarthatésag tekintetében

Mar a vallalati gazdasagtan kialakulasa idején is megfigyelhetd volt a kulturalis tényezok, a
vallalati kultura jelentdségének felismerése. Mig a taylori felfogas — ahogy nevezni szoktak, a
»lelketlen” taylorizmus — a szervezetet és a rendszert allitotta a tudomanyos alapu vizsgalodas
kozéppontjaba, addig Nicklisch (1922) az ember szerepét emelte ki, s hivta fel a figyelmet a
vallalati értékek integrald szerepére. Késobb, a 60-as évek végén Ulrich az értékek dimenzidjat
hangsulyozta. 1968-ban megjelent konyvében a kutatdé ugy vélekedett, hogy a vallalat
emberekbdl 4ll, ahol az emberek cselekszenek, értékelési problémdk 4allnak eld, igy
szlikségszerii, hogy minden, a vallalattal 6sszefiiggd koriilmény értékelésre keriiljon (Borgulya

— Barakonyi, 2004).

A kultiraorientaltsdg Peters és Waterman munkassaga altal a 80-as, 90-es években kertilt
egyértelmiien az érdeklddés eldterébe, akik a sikeres vallalati miikodés titkat kutatva jutottak el
a vallalati kultardhoz. A kulturakutatdsok evolucidja nyoman a téma tobbdimenziojiva valt,
azaz elkiiloniiltek a mikroszintli (egy-egy vallalatot atfogo), a makroszinti (egy-egy orszagra
vonatkozd), az interkulturalis (két vagy néhany orszagot dsszehasonlito), valamint a globalis
(nemzetkozi szintll) elemzések. A doktori kutatds fokuszat tekintve a dolgozat a vallalati

kultarat helyezte a kdzéppontba.

Petrock (1990) tigy fogalmazott, hogy a vallalati kultira magaban foglalja azokat az értékeket
¢s standardokat, amelyek iranyitjdk az emberek viselkedését. A vallalati kulttra hatarozza meg,
hogy mi célbol miikddik a vallalat, hogyan hasznélja fel a rendelkezésére allo forrasokat,
emellett befolyasolja a szervezeti strukturat és mindazokat a rendszereket, amelyeket
alkalmaznak. A véllalati kultira hatassal van arra is, hogy kiket alkalmazzanak a véallalatnal
annak érdekében, hogy mindenki az adottsagainak leginkabb megfelelé munkakort lassa el,
tovabb befolyasolja azt is, hogy a szervezetben milyen teljesitményt érnek el. Végezetiil, a
kialakitott kultara eldonti, hogy mit tekintenek problémanak, mi szamit lehetdségnek, és

hogyan kezelik azokat.

A kultirakutatas kiemelked6é alakja Edgar H. Schein. 2004-ben megjelent konyvében ugy

fogalmazott, hogy a szervezeti kultura ,, Azon alapveto feltevések mintai, amelyet a szervezet



kiilso és belsé probléemai megolddsa soran tanult és amelyek jol bevaltak ahhoz, hogy
elfogadjak azokat, érvényesnek és miikodokepesnek tekintsék hasonlo problémak esetéen” (Gaal
— Szabd, 2008, p. 131). Ezen megkozelités értelmében a szervezeti kultara a kozdsen elfogadott
feltételezések egyiitteseként hatarozhato meg, amelyet az adott csoport tanulds révén
felfedezett, felismert vagy kifejlesztett abbol a célbdl, hogy kezelni legyen képes a kiilsd
adaptaciobol és belsd integracidobdl szarmazd problémait. Ezeknek a megnyilvanuldsoknak
kelléen kiforrottaknak kell lenniiik ahhoz, hogy a szervezet tagjai érvényesnek tekintsék azokat,
¢s tanithatok legyenek a szervezetbe belépd Uj tagok szamara, mint a vallalati problémak
érzékelésének, megértésének, a roluk vald gondolkodasnak, a veliik kapcsolatos érzéseknek a

helyes modja.
2.2.1 Az empirikus kutatas soran vizsgalt kulturatipusok

A tobbféle megkdzelités és a szamos definicié azt bizonyitja, hogy a szervezeti kultira
rendkiviil komplex ¢és atfogd. Ebbdl kifolydlag nem létezik egyetlen j6 moddszer annak
felmérésére (Fekete, 2011). Cameron és Quinn (2006) a szervezeti kutira megkdzelitése soran
kétdimenzids logikat kovetett. Az elsd dimenzid két pélusa a rugalmassag, az adott helyzethez
val6 alkalmazkodas, a dinamizmus, mig a masik p6lusa a stabilitas, rend, ellendrzés. A masodik
dimenzi6 valasztja ketté a belsd, illetve a kiilsd orientacidt. Mig ezen dimenzi6 egyik pdlusan
a belsd orientaciondl az integracid €s az egyseégesség jelenik meg, addig a kiilsé orientacio
esetében a differencialtsagra és a versengésre helyezddik a hangsuly.

crer

meghatarozasra, melyek az alabbiak:

- Hierarchia kultura: jellemz6i egybecsengenek a mechanikus és a szerep kultura
vonasaival, s egyben magan viseli a We¢éber-i biirokratikus szervezet valamennyi
ismérvét. Ennek megfelelden fobb ismérvei kozt jelenik meg a tilszabalyozottsag, a
specializacid, a meritokracia (eléreléptetési rendszer érdem alapjan). Emellett stabilitas,
racionalitds, a formalis poziciok tisztelete, személytelenség, a munkamegosztas és az
elszdmoltathatosag jellemzi. Az alkalmazottak szdmara kiszdmithatosdgot jelenti,
egyben a biztos munkahely érzését hordozza magaban. Alapvetéen a nagy
szervezeteknél dominans ez a kultaratipus.

- Piac kultura: a miikodést a kifelé iranyul6 tradiciok hatarozzdk meg. A piacgazdasagi
sziikségszertiségek hatdrozzak meg a szabalyokat. Az alkalmazottak is versengenek ¢és
eredmény orientéaltak. A szervezetet Osszetartd eré a gydzelem. A versenyképesség s

eredményesség erds kiilsé kontrollon alapszik.
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- Klan kultura: nevét a csalashoz hasonld jellegérdl kapta. Az Gsszetartds, a kozosen
vallott értékek és célok jellemzik. Csapatmunka, az alkalmazottak bevonasa, a
kolcsonos elkotelezettség jellemzi a szervezetet. A kornyezeti kihivasokra a legjobb
valasz a személyzetfejlesztéssel €s a fogyasztok partnerként torténd kezelésével adhato.
Baratsagos hely, igazi k6zosségi hangulat uralkodik. A vezetdk sziiloként gondoskodd
személyek.

- Adhokracia: 4lland6 ujitasokon, vallalkozd-szellemen és kreativitdson van a hangsuly.
Sikertényez6 az alkalmazkoddképesség €s az innovativitas. A szervezetet egyfajta
rendezett kdoszként élik meg. Az ilyen kultirdju szervezetnél egyiitt kell élni az 4llando
bizonytalansaggal ¢és informacio tulterheltséggel, fontos szerepe van az
individualizmusnak, az egyéni kockézatvéllalasnak. A jovO-orientaltsdg a szervezet

minden tagjat athatja.
2.3 A stratégia szerepe a vallalati fenntarthatosag tekintetében

Napjainkban a kornyezet komplexitasa és Osszességében véve a valtozasok turbulencidja, a
fenntarthatésag elveinek mindennapi miikddésbe torténd integralasa, azaz a vallalati
tevékenység ténylegesen fenntarthatova tétele jelentds kihivasok elé 4llit valamennyi
gazdalkodo szervezetet. A kornyezeti kihivasokra reflektalé intézkedések, innovaciok, wjitasok
megvaldsitdsa azonban gyakran jelentds befektetést igényel, kovetkezésképp dontd

relevanciaja van a menedzsment kornyezetvédelem iranti elkotelezettségének, valamint a

crer

A stratégia ugynevezett leiro megkdzelitésének eléfutarai kozott tartjdk szamon a March —
Simon (1958) szerzéparost, akik elséként vilagitottak ra a dontéshozd egyén megismerési
korlataira. Pszichologiai gyokerekbdl taplalkozott Lindblom (1959) korai elmélete, miszerint
a stratégiai vallalatvezetés ,,nem egyszer(i linearis folyamat”, hanem — a kornyezet és a
szervezet bonyolultsagabol fakadoan — inkabb ,,a talso partra evickélés” (muddling through)
tanulasi jellegli cselekvéssorozata, az egymasra kovetkezo ,,opciok™ gondos mérlegelésével és
a konszenzus folyamatos biztositasaval parosulva (Balaton et al., 2016). Lathat6, hogy a
kornyezet, igy az érdekcsoportok relevans szerepe mar valoban megmutatkozott az 50-es évek

vegeén.



Az tjfajta megkozelités, a stratégiai menedzsment? kezdeti fejlédési szakasza az 1980-as évek
elejére datalhato. A teriilet elméleti képviseldi leirni, magyarazni kivantak a nyugati vallalati
gyakorlatban sok esetben ,,szervesen” formalodd (részben spontdn mdédon megsziiletd vagy
utolagos felismerésekbdl mintava ,,0sszedlld”) cégstratégiak kialakulési folyamatat. Szamukra
talhaladottnak tint az el6ir6d jellegi gondolkodasmod, amely kizardlag csak a tudatosan
meghatarozott, formalizalt keretekben latta célszerlinek kidolgozni a wvallalati stratégiat

(Balaton et al., 2016).

A stratégia legaltalanosabb értelmezését talan Gaal — Szabo (2008) adtak. Ugy fogalmaztak,
hogy a stratégia ,, a célok, és a célok eléréséhez sziikséges eszkozok osszessége” (Gaal — Szabo,
2008, p. 9). Ez azt jelenti, hogy a stratégia kialakitasakor kertil sor a konkrét célok kijeldlésére,
¢s a célok eléréséhez sziikséges teenddk és dontések meghatarozasara. Ennélfogva a stratégia

arra ad valaszt, hogyan valdsitsa meg a vallalat az alapvet6 céljait.

Marosan (2004) ugy fogalmazott, hogy a stratégia kijeloli a tevékenységeket, azaz, hogy mivel
foglalkozzon a szervezet, tovabba arra szolgal, hogy a versenytarsakkal szembeni
versenyeldnyt biztositsa, emellett segit a kornyezethez val6 alkalmazkodéasban. A stratégidban
kifejezésre jutnak az érintettek értékei, vagyai, torekvései. Kapcsolodva ehhez, Chikan (2008)
arra mutatott rd, hogy a vallalat sajat céljai a belsd érintettek torekvéseibdl bonyolult szervezeti-
szociologiai folyamatok soran alakulnak ki (Radacsi, 2021). A stratégia alapvetden a tulajdonos
érdekeinek megvalodsitasara torekszik, azonban mas érdekcsoportokra és azok elvarasaira is

tekintettel kell lennie.
2.3.1 Az empirikus kutatas soran vizsgalt stratégiatipusok

A stratégia irodalmaban szdmos megkozelités szerinti stratégiatipus lelhetd fel. Ezen tipusok
koziil a miikodési kor iranya €s dinamikéja, a kornyezethez valo alkalmazkodas szerinti, végiil

az orientacio szerinti stratégiatipusok kertiltek doktori kutatasom fokuszéaba.

A miikddési kor valtozasanak iranya és dinamikaja szerinti tipizalasa Glueck (1976), valamint
Hitt — Ireland — Palia (1982) szerz6k nevéhez kapcsolodik. Megkozelitésiikben a kornyezeti
valtozasokra adhato valaszok tekintetében harom stratégiatipust kiilonboztettek meg (Gaal —

Szabo, 2008; Fekete, 2011):

2 A stratégiai menedzsment végsd célja olyan villalati értékek, vezetdi képességek, szervezeti feleldsség és
adminisztrativ rendszerek kifejlesztése, amelyek Osszekapcsoljak a stratégiai és az operativ dontéshozatalt
valamennyi vezetési szinten, a vallalkozasi és funkciondlis hatdaskoroket is beleértve” (Hax — Majluf, 1984, p.72).
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- A novekedési stratégiat alkalmazo szervezetek legfébb célja a meglévd termékpiacok
bovitése vagy fejlesztése, ezaltal valamely jelzészam (példaul az arbevétel) emelése. A
novekedés torténhet belsd tényezok segitségével, tobbek kozt termékfejlesztéssel, de
szarmazhat kiilsé tényezok bevondsabol, felvasarlas vagy beolvasztas eredményébdl. A
szervezetek dinamikusan valtozé kornyezetben is stabilan megalljak helytiket.

- Stabilitasi stratégiat folytatd szervezetek a mar jol bevalt gyakorlatot folytatjak,
alapvetden kisebb modositasokat és stratégiai valtoztatdsokat eszkozolnek. Az ilyen
tipusu szervezetek stabil vagy lassan valtozé kornyezetben tudnak sikeresen mukodni,
ahol a kornyezet és a vallalat kapcsolata véltozatlan, a célok elérésének szinvonala
megfeleld, és a jovore vonatkozo kilatasok is ezt mutatjak.
igyekeznek novelni a hatékonysagot. Ennek eszkdzei a koltségesokkentés €és a gyartas

gazdasdgossaganak novelése.

A kornyezethez valé alkalmazkodés, vagy méasnéven az adaptacios stratégiatipusokat Miles és
Snow (1978) a kornyezeti kihivasoknak valo megfeleléség alapjan hataroztak meg. Modelljiik
centrumdban az az eldontendd kérdés allt, hogy a vallalat aktivan vagy passzivan viselkedik-e
és ez a viselkedés milyen modon terjed ki a stratégidra. Miles és Snow eredményei alapjan tehat
a szervezetek mas-mas formaban képesek reflektalni, alkalmazkodni a kornyezet valtozasaira:

- A reagdlok csoportjaba tartozd szervezetek nem képesek megfeleléen reflektalni a
kornyezeti kihivasokra, pusztan utolag probaljdk meg lereagdlni a miikodési
kornyezetiikben bekovetkezett valtozasokat. Alapvetd hidnyossaguk, hogy nem tudnak
¢letképes stratégiat kialakitani, vagy olyan elavult stratégiahoz ragaszkodnak, amely
dinamikusan valtoz6 kornyezetben mar nem allja meg a helyét. Az ilyen tipusu
szervezetek szinte folyamatosan instabil allapotban vannak, emellett gyakran keriilnek
csdd kozeli helyzetbe.

- Avéddk olyan szervezetek, amelyek stabil kdrnyezetben, valamint egy sziik termék-piaci
szegmensben miikodnek. Alapvet6 céljuk piaci pozicidjuk megtartasa és javitasa az adott
szegmensben. Stratégidjukban nem a termékekre, hanem a folyamatok, eljarasok
fejlesztésére Osszpontositanak. Lévén, hogy egyetlen, tOkeigényes, az adott termék
gyartdsdhoz  sziikséges technologidt alkalmaznak, erdsségiik a technoldgia
hatékonysdgaban rejlik. A maximalis hatékonysag elengedhetetlen feltétele a szigoru
iranyitas és a folyamatos kontroll. Legfobb gyengeségiik kozott az alacsony kornyezeti

valaszképesség emlitendo.
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- Az elemzok szimultan torekednek a kockazat minimalizalasara és a profit
maximalizaldsara. Teszik mindezt ugy, hogy mikdzben 1j piaci lehetOségek utan
kutatnak, a meglévo termékeik és technologidk folyamatos fejlesztésére is nagy hangsulyt
fektetnek. Muikodési koriikben igy stabil és valtozo elemek egyarant megjelennek. Az
ilyen tipusu szervezetekre egyarant jellemzo a gyors valaszképesség és a hatékonysag.
Ebbdl kifolyolag fejlodésiik stabil, egyenletes. Strukturajukat a matrix-felépités jellemzi
leginkabb.

- A kutato stratégiat folytatdé szervezetek miikodési teriilete igen széles és valtozatos,
tevékenységiiket dinamikus kornyezetben végzik, ahol folyamatosan 0j termékek és 0j
piaci lehetdséget utan kutatnak. Ebb6l kovetkezden piaci versenyképességiik a valtozasok
eléidézésében rejlik. Miikodésiikre a gyakori valtozas, valtoztatas, kisérletezés jellemzo,
ami egyrészt magas kockazati faktort jelent a szervezet szamara, masrészt rugalmas

technologiai €s iranyitasi rendszert kovetel meg.

A stratégia orientacid szerinti tipizalasa Ohmae (1991) nevéhez fiizédik. Felfogasa szerint a
stratégia modszere csupan az uralkodo6 feltevések vitatdsa egy egyszeri kérdéssel, éspedig:
miért? A stratégia orientacioja kapcsan a kutatd az alabbi harom f6 tipus kiilonboztette meg a
piaci folyamatok harom legfontosabb szerepléjének tekintetében (Fekete, 2011):
- A fogyasztoorientalt stratégia alapvetd célja a fogyasztok igényeinek minél jobb
kielégitése. Ezen cél elérése érdekében a vallalatok szegmentaljak a fogyasztokat.
- Avdllalatorientalt stratégiat folytatod szervezetek arra a vallalati tevékenységre, funkciora
Osszpontositanak, amivel a piacon a legnagyobb versenyeldnyt tudjak elérni. A kitlizott
cél a vallalat erejének maximalizalasa.

ey

Ezen stratégidk célja ugyanis a konkurenciatol valé megkiilonboztetés.

Empirikus kutatasai soran Fekete (2011) az orient4cio szerinti tipizalast tovabbi szerepldvel, a
tulajdonosok csoportjaval egészitette ki, indokolva ezt azzal, hogy 1ényegében a tulajdonosok
elvarasainak teljesitése céljabol hoztak létre a vallalatot. En magam is felhasznaltam Ohmae
orientdcié szerinti tipizalasat doktori kutatdasom empirikus részében. Azonban a
tulajdonosorientalt tipuson tul tovabbi érintettként a természeti kornyezetet is indokoltnak
tartottam bevonni a vizsgalatba. A fogyasztoi értékek €s elvarasok, tovabba a fenntarthatosagi
kérdések, globalis kornyezeti problémédk fokozddasa kovetkeztében ezen érdekcsoportok
szerepe ugyanis — feltételezésem szerint — a gyakorlatban is, igy a hazai nagyvallalatok korében

is felértékelddott, ezaltal stratégiajuk kialakitasa és végrehajtasa soran az ket koriilvevd
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természeti kornyezetet is fontos tényezoként itélik meg. Emellett, ahogyan az a korabbiakban
lathat6 volt, a kormanyzat, a hatdsdgok szerepe, s az altaluk kialakitott jogszabalyi kdrnyezet
szintén kiemelt jelentdséggel bir doktori kutatasom témajanak tekintetében, ennélfogva
kutatdsom soran a hatdsagok stratégiai szempontbdl torténd mindsitését is vizsgaltam a

célcsoportot képezd hazai nagyvallalatok korében.

3. Kutatasi kérdések és hipotézisek
Kapcsoloddan a kutatasi célokhoz, disszertdciomban a kovetkezd kutatdsi kérdések

megvalaszolasara helyeztem a hangsulyt:

K1. Homogén csoportokba sorolhaték-¢ a hazai termelé nagyvallalatok a
beszamoléikban megjelenitett kornyezeti pénziigyi szamviteli elemek jogszabalyi

eléirasoknak valé megfelelése alapjan?

K2. Kimutathaté-e statisztikailag szignifikans osszefiiggés a szervezeti kultira és a

kornyezeti vezetdi szamvitel részletezettsége kozott?

K3. Kimutathato-e statisztikailag szignifikans osszefiiggés a szervezet stratégiaja és

a kornyezeti vezet6i szamvitel részletezettsége kozott?

Az els6 kutatasi kérdésbol (K1.) kdvetkezik a masodik és harmadik kutatasi kérdés (K2., K3.),
amely arra kivant ramutatni, valoban a konyvvezetés, a belsd nyilvantartasok, az értékelések és
elemzések hianyossagai allnak-e annak hatterében, hogy a vizsgalt nagyvallalatok nem tudnak
teljes mértékben eleget tenni a szamviteli torvény vonatkozo eldirasainak. Erre a kérdésre a
kornyezeti vezetdi szdmviteli rendszer vizsgéalata adhat valaszt. Feltételezésem szerint akkor
torténik meg a kornyezeti szamviteli elemek tényleges elkiilonitése a konyvvezetés soran, ha a
vallalat valoban elkotelezett a kornyezetvédelem irdnt, s ez az elkotelezettség a szervezeti

kultarara €s a kialakitott célrendszerre, azaz a stratégiara is kihat.

A kutatasi kérdésekre vonatkoz6 hipotézisek az aldbbiak, melyek helytallosaga az elemzések

soran tesztelésre kertilt:

H1. Homogén csoportokba sorolhatok a hazai termeld nagyvallalatok a beszamoldikban
megjelenitett kornyezeti pénziigyi szamviteli elemek jogszabalyi el6irasoknak valo

megfelelése alapjan.

H2. A szervezeti kultura és a kornyezeti vezetdi szamvitel részletezettsége kozott

statisztikailag szignifikans kapcsolat mutathat6 ki.
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H3. A szervezet stratégidja és a kornyezeti vezetdi szamvitel részletezettsége kozott

statisztikailag szignifikans kapcsolat mutathat6 ki.

H1. Homogén csoportokba sorolhatok a hazai termeld nagyvallalatok a beszamoloikban
megjelenitett kornyezeti pénziigyi szamviteli elemek jogszabalyi eldirasoknak valo

megfelelése alapjan.

Van (2012a) egy évtizeddel ezeldtt ugy fogalmazott, hogy a magyarorszagi szabalyozas
alacsony szinten all a kdrnyezeti szamvitel tekintetében. Hazankban maig nem sziiletett egzakt
szabalyozas a kornyezeti szamvitel teriiletére vonatkozoan. A vallalatok kornyezetvédelmi
tevékenységével kapcsolatban a 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl fogalmaz meg eldirdsokat,
am azok alapvetden az egyes szamviteli okmanyok minimalis tartalmi elemeire vonatkoznak.
A jogszabalyalkotok bizonyos kornyezeti szamviteli elemek esetében fogalmaznak meg
adatszolgaltatasi kotelezettséget (Bosnyak-Simon, 2018), ugyanakkor az eldirasok bizonyos
pontokon visszautaldsokat, illetdleg mas jogszabalyokra vonatkozé utaldsokat tartalmaznak,

kovetkezésképp nem minden esetben egyértelmiiek.

Véleményem szerint a gazdalkodo szervezetek igyekeznek eleget tenni a szamviteli torvény
vonatkoz6 eldirasainak, azonban a szabdlyozas hianyossagaibol fakaddan ez nem minden
esetben valdsul meg teljes mértékben. Mindezek okén ugy vélem, hogy a kornyezeti pénziigyi
szamviteli elemek jogszabalyi eldirdsoknak valo megfelelése nem azonos a hazai vallalatok
korében, kovetkezésképp jol elkiilonithetd csoportok alakithatok ki a kutatasi mintaba bevont

vallalatok korében.

H2. A szervezeti kultura és a kornyezeti vezet6éi szamvitel részletezettsége kozott

statisztikailag szignifikans kapcsolat mutathato ki.

Megitélésem szerin ahhoz, hogy egy gazdalkodo szervezet valoban felelds és fenntarthato
vallalattd valjon, kulcsfontossagu tényezd a természeti kdrnyezet védelme iranti elkotelezédés
a vallalati miikodés valamennyi dimenzidjaban. Az, hogy a vezetd kialakitotta-e tobbek kozt a
szervezeti értékeket, a fenntarthato fejlodés elveinek vallalati korben torténd elfogadottsagat —
ennélfogva a szervezet teljes egésze felel0sséget vallal-e a természeti kdrnyezet megovasaért —
, a szervezeti kultira vizsgalatdban érhetd tetten. Feltételezésem szerint a szervezeti kultura,
ahogyan az alkalmazottak a dolgukat teszik (Marvin Bower, McKinsey&Co. idézi Gaal —

Szabd, 2008), jelentdsen befolyasolja a kdrnyezeti szamviteli rendszer részletezettségét.

H3. A szervezet stratégiaja és a kornyezeti vezetdi szamvitel részletezettsége kozott

statisztikailag szignifikans kapcsolat mutathato Ki.
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¢letben ugynevezett stratégiamixet alkalmaznak a vallalatok (Fekete, 2011), s ez egyben azt is
predesztinalja, hogy egy azon vallalatok 6 gyakorlataban tobbféle stratégiai jellemzd is
megjelenik. Feltételezésem szerint a menedzsment altal kialakitott stratégia, egészen konkrétan
a kiilonbdzo stratégiai jellemzok mas-mas modon ugyan, de befolyaslo hatast gyakorolnak a

kornyezeti vezetdi szamvitel részletezettségére.
4. Anyag és modszer
4.1 A H1. hipotézis tesztelésének modszerei

Az egyre er0sddo presszio hatdsdra — amely a kiilsé érdekeltek feldl iranyul a gazdalkodd
szervezetek felé — bizonyara valamennyi szervezet belatta, hogy tevékenységének természeti
kornyezetre gyakorolt hatdsainak rendszerezett, pontos ¢és konzekvens bemutatasa
versenyképességének novelésének egyik relevans tényezdje lehet. Ebbdl kifolydlag —
feltételezhetéen — az adott szervezet torekszik megfeleld mennyiségi €s mindségi informaciot
szolgaltatni tevékenységének természeti kdrnyezetre gyakorolt hatasairdl, és biztositani a
beszamoloban szerepld informéciok felhasznéloit arrdl, hogy miikodése hosszii tavon is
fenntarthato. Véleményem szerint azonban nem minden esetben tudnak a vallalkozasok teljes
kortien eleget tenni ezen kotelezettségnek, éppen az elkiilonitett nyilvantartasok, értékelések

hidnyossagai miatt.

A kiegészitd mellékletek attekintése soran egy 1-t6l 3-ig terjedd skalan kertil értékelésre minden
egyes kornyezeti pénziigyi szamviteli elem. Ezen értékek az aldbbiak szerint tiikrozik a
jogszabalyi eldirasoknak valo megfelelés mértékét:

- 3-as érték: a megjelenitett informacid teljes mértékben megfelel a vonatkozo
eléirasoknak; VAGY a vallalkozas nem rendelkezik az adott elemmel, de
megjeleniti/nevesiti azt a kiegészitdé mellékletben. Utobbi esetben egyértelmiien leirja,
hogy nem rendelkezik az adott tétellel (példaul: azért nem képez kornyezetvédelmi
céltartalékot, mert rendelkezik kornyezetvédelmi feleldsségbiztositassal, és ami
lényeges, hogy erre kiilon ki is tér, le is irja).

- 2-es erték: a kozzétett kornyezeti szamviteli elem csak részben felel meg a szamviteli
torvényben fogalmazott rendelkezéseknek.

- l-es értek: a bemutatott adatok részletezettsége minimalisan felel meg a vonatkozo
eléirasoknak; VAGY egyaltalan nem jelenik meg ez az elem a kiegészité mellékletben.
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Kiemelten fontosnak tartom ennek kapcsan kihangstlyozni, hogy ez az értékelési
szempontrendszer nem azt mindsiti, hogy az adott tarsasag mennyire kornyezettudatos, a
fenntarthato fejlédés elveit ténylegesen milyen mértékben {iltette at a gyakorlatba, hanem
kizar6lag arra vonatkozik, hogy az altala kozzétett éves/egyszerlsitett éves beszamoloban
megjelennek-e egyaltalan a kornyezeti pénziigyi szamviteli elemek, és amennyiben igen, akkor
azok megjelenitési formai milyen mértékben felelnek meg a szamviteli térvény vonatkozo

eldirasainak.

A megjelenitett informaciok, adatok értékelési szempontrendszerének kialakitasat, majd pedig
a beszamolok attekintését, valamint az értékelés végrehajtasat kovetden, klaszterezési® eljaras

alkalmazaséval keriiltek csoportositasra a vizsgalt nagyvallalatok.
4.2 A H2. és H3. hipotézisek tesztelésének modszerei

A H2. és a H3. hipotézisek a szervezeti kultira, a szervezet stratégiaja és a kornyezeti szamviteli
rendszer kidolgozottsdga, részletezettsége kozotti Osszefliggések meglétére, értékelésére
vonatkoznak. A fentiekben ismertetett kutatasi kérdések megvalaszolasa, tovabba a definialt

hipotézisek bizonyitasa céljabol az 1. szamu abran lathat6 kutatdsi modellt allitottam fel:

3 A klaszterelemzés egy automatikus osztalyzasi eljaras, mely a csoportokat gy alakitja ki, hogy a tulajdonsagokra
elézetes feltevéseink nincsenek (Molnar, 2015).
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Szervezeti kultiara

Cameron és Quinn kultira modellje
Hierarchia kultara tipus \

Piac kultura tipus

Klan kultira tipus Kornyezeti vezetdi szamviteli rendszer
reszletezettsége

Adhokrécia kultira ti
oxracia ra tpus A kérnyezet védelmét kozvetleniil szolgald

targyi eszkodzok elkiilonitett nyilvéntartdsa,
kezelése, elemzése

A kérnyezetvédelmi célu beruhdzisok

ELCIL N elkiilonitett nyilvantartasa, kezelése, elemzése

Erintettek stratégiai szerepe A kérnyezetre kdros anyagok, veszélyes

Beszallitok, iizleti partnerek hulladékok elkiilénitett nyilvantartasa,
kezelése, elemzése

Munkavillalok
— A kérnyezetvédelmi kotelezettségekre képzett

Hatosagok céltartalékok elkiilonitett nyilvantartasa,
kezelése, elemzése

Tulajdonosok

A kérmyezetvédelmi kéltségek fedezete
céljabol képzett céltartalékok elkiildnitett
Vevok nyilvantartdsa, kezelése, elemzése

Természeti kérnyezet

Versenytarsak A kérnyezetvédelemmel kapcsolatos
ténylegesen elszamolt kéltségek elkiil6nitett
nyilvantartdsa, kezelése, elemzése

Vedo stratégia A kémyezetvédelemmel 6sszefliggd
bevételeket elkiilénitett nyilvantartasa,
kezelése, elemzése

Kornyezethez valo alkalmazkodas

Kutato stratégia

Elemzé stratégia

Reagalo stratégia

Dinamika

Novekedési stratégia

Stabilitdsi stratégia

Csokkentési stratégia

1. abra: A H2. és H3. hipotézisek tesztelésére felallitott kutatasi modell

Forras: sajat szerkesztés

Annak érdekében, hogy pontos képet kapjak a szoban forg6 vallalatoknal ténylegesen miikodd
kornyezeti szamviteli rendszer jellemzdirdl, az arra hatd belsé tényezokrdl, primer kutatasi

technikat alkalmaztam, azon beliil kérddives felmérést, mint a megkérdezéses modszerek

egyike (Majoros, 2011).

A szoban forgd hipotézisek teszteléséhez elséként a kornyezeti szamviteli rendszer
kidolgozottsaganak, részletezettségének vizsgalatara volt sziikség. A kérddives felmérés
elsdleges célja tehat a kdrnyezeti szamviteli rendszer kidolgozottsaganak, részletezettségének

feltarasa volt. Ennek megfelelden a kérddiv elsé nagy egysége annak vizsgélatdra fokuszalt,
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hogy az adott szamviteli elemeket a vallalatok elkiilonitetten tartjak-e nyilvan, illetve elemzik-

e, nyomon kovetik-e azok alakulésat.

A kapcsolodé valtozok, azaz a kérdéivben vizsgalt kornyezeti szamviteli elemek az aldbbiak
voltak:

- akornyezet védelmét kozvetleniil szolgalo targyi eszk6zok;

- akornyezetvédelmi célu beruhazasok;

- akornyezetre karos anyagok, veszélyes hulladékok;

- akornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalékok;

- akornyezetvédelmi koltségek fedezete céljabol képzett céltartalékok;

- akornyezetvédelemmel kapcsolatos ténylegesen elszamolt koltségek;

- a kornyezetvédelemmel Osszefiiggd bevételek elkiiloniilt nyilvantartasa, kezelése,

elemzése.

Ezek a szamviteli elemek megegyeznek a szdmviteli torvényben nevesitett elemekkel. A
vizsgalt valtozok kore a kornyezetvédelmi beruhdzasok, illetdleg a kornyezetvédelemmel

Osszefiiggd bevételek szamviteli elszamolasaval keriilt kibovitésre.

A szervezeti kultara és a szervezeti stratégia operacionalizaldsara a vonatkozo szakirodalmi
forrasok alapjan kertilt sor. A szakirodalomban fellelhetd kultiradiagnosztizaldé modszerek
koziil Cameron és Quinn (2006) altal sszeallitott kérdéssort valasztottam ki, és hasznaltam fel
kutatdsom soran, mely kérdéssor a szervezeti kultura vizsgdlatdnak ¢és azonositdsdnak

megbizhat6 és valid eszkéze (Bognar, 2013).

A szervezeti stratégidhoz kapcsolodoan — a kutatas targyat figyelembe véve — a kornyezethez
val6 alkalmazkodasra, a stratégia dinamikéjara, valamint az érintettek stratégiai relevancidjara
helyezddott a hangsuly. Ennek megfelelden a kornyezettel valo kdlesonhatas a Miles és Snow-
féle tipizaldo modell alapjan keriilt meghatarozésra. A stratégia dinamikajanak vizsgalata soran
Glueck és Hitt—Ireland—Palia modellje alapjan meghatarozhatéva valt, hogy a vallalat
novekedésre, stabilitasra, vagy csokkentésre torekszik-e. Emellett az érintettek (beszallitok,
iizleti partnerek, a munkavallalok, a hatdsagok, a tulajdonosok, a természeti kornyezet, a vevok,

illetve a versenytdrsak) stratégiai szempontbdl torténd mindsitése volt az elemzés targya.

A felallitott H2. és H3. hipotézisek tehat a modellben szerepld valtozok kozotti osszefliggések
feltarasara iranyultak. A kérddivet kitoltd vallalatok altal miikodtetett kdrnyezeti szamviteli
informdacios rendszer kidolgozottsaganak elemzésekor a nagyvallalatok klaszterezésére kertilt

sor, amely sordn a cél ez esetben is az adatcsokkentés, azaz a megfigyelt egységek, jelen esetben

18



a kérdoivet kitoltd vallalatok szamanak csokkentése és — hasonld tulajdonsagaik alapjan —
csoportositasa volt. Mind a kornyezeti szamviteli rendszer részletezettsége szerint 1étrejott
klaszterek, mind pedig a szervezeti kultura-, valamint a stratégiatipusok nominalis szintii
ismérvek. A nomindlis, azaz nem metrikus mérési szintli valtozok kozotti kapcsolatot
asszociacionak nevezziik (Molnar, 2015). Az asszociacioés mérészamok a kereszttabla-elemzés®
témakorébe tartozo statisztikai mutatok, melyek a nomindlis, az ordindlis, valamint a
kategoriakkal kifejezett metrikus valtozok kozotti kapcsolat szorossagat fejezik ki. Ez a
modszer az egyik legegyszerlibb kétvaltozos elemzés, mely azt mutatja meg, hogy a vizsgalt

két valtozo kapcsolatban all-e egymassal (Sajtos — Mitev, 2007). Ennek megfelelden tehat az

adott ismérvek kozott fennalld Osszefliggést kereszttabla-elemzéssel vizsgaltam.
4.5 A célcsoport meghatarozasa

Forcadell et al. (2019) kutatasi eredményei azt bizonyitottak, hogy a véllalati méret szignifikdns
¢s pozitiv hatdssal van a fenntarthatdosdgra. Ennek fényében a doktori kutatds a hazai
nagyvallalatokat helyezi a vizsgalat fokuszaba, feltételezve szintén, hogy a kornyezeti
szamviteli rendszer lehataroldsara mar valamilyen szinten hangsulyt fektetnek. A kutatési
céloknak megfelelden, a célcsoport meghatarozasanak elsd 1épésében a 2021. novemberében a
Céginformacid.hu Kft. altal dsszeallitott HVG Top 500 listan szerepld 0sszes nagyvallalatokat
vettem alapul. A listan szerepld tarsasagok egy meghatarozott kore, az ipari szektorban
mikodo, ténylegesen termeld tevékenyéget folytatd vallalkozasok keriiltek bevondsra a
kutatasba. A lista szlikitését kdvetden a vallalatok elemszama végiil 199 lett (N=199). A H1.
hipotézis tesztelésére irdnyuld elemzéseimet ezen 199 nagyvallalat mint4jan végeztem el. A
H2. és H3. hipotézisek tesztelése céljabol kérddives felmérést végeztem. A kérddivet dsszesen
74 nagyvallalat vezet6je toltdtte ki, igy ezen hipotézisek tesztelésére iranyuld empirikus

kutatasomat 74 nagyvallalat (N=74) mintajan tudtam elvégezni.

5. A tézisek bemutatisa
A hazai szintéren miikoddé nagyvallalatok korében elvégzett empirikus kutatdsom elsdként
annak feltarasara iranyult — figyelembe véve a hazai szdmviteli térvény vonatkozo6 eldirdsait —,
hogy a HVG Top 500 (2021) listan szerepld termeld nagyvallalatok beszdmoldiban

megjelenitett kornyezeti pénziigyi szamviteli elemek milyen mértékben felelnek meg a

4 A kereszttabla egy olyan statisztikai technika, amely megmutatja két vagy tobb kategorizalt valtozé egyiittes
eloszlasat (Malhotra et al., 2001), melynek segitségével a két nominalis valtozo kozotti Gsszefiiggés elemezhetd.
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jogszabalyi eldirasoknak. A korabbi kutatasi eredmények alapjan a kovetkezd hipotézist

fogalmaztam ennek kapcsan:

H1. Klaszterekbe lehet sorolni a hazai termelo nagyvallalatokat a beszamoldikban
megjelenitett kornyezeti pénziigyi szamviteli elemek jogszabalyi eldirasoknak valo

megfelelése alapjan.

A HI. hipotézis tesztelése, azaz a beszamolok attekintése soran lathatova valt szamomra, hogy
joval arnyaltabb a helyzet annél, mint, hogy megjelennek-e a kornyezeti szamviteli elemek,
avagy sem a vallalatok ezen dokumentuméban, hivatkozva a kordbban bemutatott
feltételezésekre. Ebbdl kifolyolag a kiegészité mellékletek attekintése soran egy 1-t61 3-ig
terjed6 skalan keriil értékelésre minden egyes kornyezeti pénziigyi szamviteli elem. Ezt
kovetden klaszteranalizist végeztem, melynek eredményeként négy jol elkiilonithetd csoport
(Aktivak, Eléremutatok, Kezd6k, Passzivak) rajzolodott ki a vizsgalt 199 nagyvallalat

halmazaban. Ennek alapjan a H1. hipotézisem igaznak bizonyult.

Elemzéseim altal bizonyitast nyert azon korabbi feltételezésem, miszerint a vizsgalt vallalati
kor ugyan igyekszik megfelelni a vonatkozod jogszabdlyi eldirasoknak, az érintettek
tajékoztatdsa nem teljeskorii, a kornyezeti pénziigyi szamviteli elemek megjelenitése csak
részben felel meg a szamviteli torvény kovetelményeinek. A kapott eredmények alapjan az

alabbi tézist fogalmaztam meg:

T1. Négy jol elkiilonithetd homogén klaszterbe (Aktivak, Eléremutatok, Kezdok,
Passzivak) sorolhatok a kutatasi mintaban szereplo hazai termelé nagyvallalatok a
beszamoloikban megjelenitett kornyezeti pénziigyi szamviteli elemek jogszabalyi

eldirasoknak valé megfelelése alapjan.

A KI1. kutatdsi kérdésre valaszt ado, s egyben a HI. hipotézis tesztelés¢hez kapcsolodo
elemzések egyéb, megitélésem szerint relevans eredményt szolgéltatnak. A kutatasi
eredmények alapjan elmondhatdo, hogy a mintdban szerepld vallalatok tobbségénél
hianyossagok fedezhetOk fel, amely feltételezhetén a jogszabalyi kornyezet hianyossagaibol
eredeztethetd. Hazankban a kornyezeti szamvitel jogi keretét a szamviteli torvény hatarozza
meg, ugyanakkor a torvény minimalis szinten tesz emlitést a gazdasagi tevékenység kornyezeti
hatasaival, a gazdalkodok kornyezetvédelmi tevékenységével kapcsolatban. A jogalkotok altal
megfogalmazott eldirdsok alapvetden adatszolgaltatasi kotelezettséget irnak eld, s azok
bizonyos esetekben visszautalasokat, valamint mas jogszabdlyokra vonatkoz6 utaldsokat

tartalmaznak.
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Az empirikus tapasztalatok alapjan ezen hidnyossagok egyike a veszélyes hulladékok,
kornyezetre karos anyagok bemutatdsdhoz kapcsolodik. Emellett a targyévben elszamolt
kornyezeti koltségek megjelenitése kapcsan valt lathatova hianyossag. A koltségek — definicio
szerint, ahogyan az a disszertaci6 szakirodalmi attekintést feldleld részében bemutatasra kertilt
— a tevékenység soran felhasznalt er6forrasok pénzben kifejezett értékét jelentik. Megitélésem
szerint a jogszabalynak nem pusztan a kdrnyezeti koltségek bemutatasara kellene lesziikitenie
a kort, hanem a kornyezetvédelemhez kapcsoldédoé raforditasok bemutatdsara is ki kellene
terjednie. Utobbira lehet példa egy kareseménnyel kapcsolatos raforditas elszdmolasa, mely
karesemény a természeti kornyezetet is sulytja. Emellett, kornyezetvédelemhez szorosan
kapcsolodo raforditasnak mindsiil tobbek kozt példaul a kdrnyezetvédelmi jellegli ado,

kornyezetvédelmi termékdij, valamint a kdrnyezetterhelési dij.

Habar napjainkban a nem pénziigyi jelentések szerepe egyre inkdbb felértékelddik, és a
jogszabdlyalkotok a nem pénziigyi jelentések elkészitésének kotelezové tételét szorgalmaznak,
megitélésem szerint a beszamold, annak kiegészité melléklete nytjthat megfeleld megoldast a
kornyezeti informaciok kommunikéciojat, kozlését illetden. A kornyezeti szamvitel, mint a
hagyomanyos szamviteli informacids rendszer egy lehatérolt alrendszere nyujthat megoldast a
véllalatok kornyezetvédelmi tevékenységévek kapcsolatos kihivasokra, ugyanis a piacgazdasag
valamennyi szerepldje, igy a vallalat kiilsé ¢és belsd érintettje jelenleg is a szamvitel

»produktumabol”, azaz a beszamolobdl tajekozodik.

Amennyiben a kdrnyezeti informaciok a beszamold szoveges dokumentumaban jelennének
meg, igy az nem pusztan a vallalat vagyoni, jovedelmi, pénziigyi helyzetérdl nyujtana
megbizhatd és valds Osszképet, hanem a kornyezeti fenntarthatdsagért tett torekvések,
tevékenységek, s azok eredményességre gyakorolt hatisardl is informaciot szolgéltatna. Ez
biztositana ténylegesen a kornyezeti hatdsok, illetéleg kornyezetvédelemmel kapcsolatos
bevételek/hozamok ¢és a koltségek/raforditasok tényleges, szamszer(i kimutatasat, kezelését és
nyomonkovethetdségét, emellett a vallalatok kornyezetvédelem ¢€s fenntarthatdsag

aspektusabol torténd tényleges dsszehasonlithatdsagat.

Jelen kutatds keretében elvégzett elemzésem — a kornyezeti szamviteli gyakorlat
feltérképezésén tulmenden — annak feltérképezésére is irdnyult, hogy a szervezeti sajatossagok,
a belsd tényezOk, tgymint a szervezeti kultlra, illetve a szervezet stratégiaja 0sszefliggésben
all-e a kornyezeti vezetdi szamvitel részletezettségével, azaz a tényleges, gyakorlati
alkalmazasaval, miikodtetésével. Ehhez kapcsolodoan az alabbi hipotéziseket fogalmaztam

meg:
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H2. A szervezeti kultira jelentésen befolyasolja a kornyezeti vezetéi szamvitel

részletezettségét/kidolgozottsagat.

H3. A szervezet stratégiaja jelentosen befolyasolja a kornyezeti vezetoi szamvitel

részletezettségét/kidolgozottsagat.

Annak érdekében, hogy pontos képet kapjak a szoban forg6 vallalatoknal ténylegesen miikodo
kornyezeti szamviteli rendszer jellemz6irdl, valamint az azzal Osszefiiggésben allo belsd
tényezOkrol, kérddives felmérést végeztem. A kérddivet Osszesen 74 nagyvallalat vezetdje
toltotte ki, igy a H2. és H3. hipotézisek tesztelésére iranyuld elemzéseimet 74 nagyvallalat

mint4jan tudtam elvégezni.

Vizsgalatom sordn elsdként a kornyezeti vezetéi szamviteli rendszer kidolgozottsaganak,
részletezettségének elemzését végeztem el a visszaérkezett kérddivek valaszai alapjan. Ez
esetben is klaszterelemzést végeztem, mely alapjan harom jol elkiilonithetd csoport
(Lemaradok, Haladok, Aktivak) rajzolddott ki a vizsgalt véllalatok korében a kornyezeti vezetdi
szamviteli rendszerlik részletezettsége alapjan. Ezt kovetéen valt lehetové a H2. hipotézis
tesztelése, azaz a dominans szervezeti kultara és a kdrnyezeti vezetdi szamvitel részletezettsége
alapjan kialakult klaszterekbeni hovatartozas kozotti kapcsolatok feltarasa. A szervezeti kultura
és a kornyezeti vezetdi szamviteli rendszer Osszefiiggéseinek feltarasara iranyuld asszociacios

vizsgalat eredményei alapjan az alébbi tézist fogalmaztam meg:

T2. A szervezeti kultira és a kornyezeti vezetdi szamvitel részletezettsége kozott
statisztikailag igazolt osszefiiggés all fenn a vizsgalat ala vont nagyvallalatok esetében. A
klan és a hierarchia kulturatipus mérsékelt erdsségu, pozitiv iranyu osszefiiggésben all a

kornyezeti vezetoi szamvitel részletezettségével a vizsgalt termel6 nagyvallalatok korében.

A kapott eredmények alapjan a H2. hipotézisemet elfogadtam, hiszen a modell valtozo6i kozott
statisztikailag igazolt kapcsolat mutatkozott. Az az eredmény, hogy a klan kulturatipus pozitiv
iranyt kapcsolatot mutatott a kornyezeti szamvitel kidolgozottsagaval, a vallalat teljes
elkotelezettségének sziikségességét tdmasztja alad véleményem szerint. Ez az eredmény egyben
azt is bizonyitja, hogy a munkavallalok bevonasa, az egy csaladként valo mitkddés, kozdsen
vallott értékek és célok jelentds szerepet toltenek be abban, hogy a szervezet valoban
fenntarthatd és felelds vallalattd valjon, hogy a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet
megitélésén tul a kornyezeti szempontok szamviteli informacids rendszerbe torténd integracidja

ténylegesen megvaldsuljon.
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Ahogyan az a dolgozat teoretikus attekintést felolelo egységében lathatova valt, a hierarchia
kultaratipus a nagy szervezeteknél dominéns, igy ezen kultiratipus dominancidja nem meglepd
a vizsgalt vallalatok korében. Az, hogy az eredmények a hierarchia kultira szintén pozitiv
iranyu kapcsolatat mutattdk a kornyezeti vezetdi szamvitel részletezettsége tekintetében,
véleményem szerint a szabalyozottsag és az elszamoltathatosag relevanciajara vilagitanak ra.
Habar a vezetdi szdmviteli rendszer kialakitdsdra nem vonatkozik jogszabdly, az pusztan a
menedzsment szdmara szolgaltat informacidkat, az eredmények arra engednek kovetkeztetni,
hogy a kornyezeti vezetdi szamvitel esetében is kiemelten fontos szempont a belsd

szabalyozottsag, az elszamoltathatosag kialakitasa.

Ezt kovetden, vizsgalatom kdvetkezo 1épéseként keriilt sor a H3. hipotézis tesztelésére, azaz a
szervezet stratégiai jellemzdinek és a kornyezeti vezetdi szamvitel részletezettsége alapjan
kialakult klaszterekbeni hovatartozas kozotti kapcsolatok feltarasara. Az elvégzett asszocidcios

vizsgalat eredményei alapjan az alébbi tézist fogalmaztam meg:

T3. A stratégia orienticidja, dinamikaja, valamint a kornyezethez valé alkalmazkodas és
a kornyezeti vezetdi szamviteli rendszer részletezettsége kozott statisztikailag igazolt
osszefiiggés all fenn a vizsgalt vallalatok esetében. A hatosagorientalt stratégia erés, mig
a beszallito- és a természeti kornyezet orientalt stratégia mérsékelt erdsségi, pozitiv
iranya oOsszefiiggést mutat a kornyezeti vezetdi szamvitel kidolgozottsagaval; a
kornyezethez valo alkalmazkodas tekintetében a kutato tipusd stratégia mérsékelt
erdsségii, pozitiv iranyu, mig a dinamika esetében a csokkentési tipusu stratégia
mérsékelt erdsségii, negativ iranyu osszefiiggésben all a kornyezeti vezetdi szamvitel

kidolgozottsagaval a vizsgalt termel6 nagyvallalatok korében.

A kutatasi eredmények egyértelmiien igazoltak a hatésagok befolyasold szerepét, valamint azt,
hogy a kormanyzat és a hatdsagok altal kialakitott jogszabalyok betartasa kulcsfontossagu

szerepet tolt be a vallalatok miikodésében.

Az elemzés soran kapott eredmények egyrészt azt is tiikrozik, hogy a vizsgalt vallalatok
korében — reflektalva a dinamikusan valtozd kornyezeti tényezOkre — a gyakori valtozasok,
kisérletezések a jellemzOk. Az, hogy a kutatd tipust stratégia pozitiv irdnyt Osszefliggést
mutatott a kdrnyezeti vezetdi szamvitel részletezettsége tekintetében, arra enged kovetkeztetni,
hogy a vallalatok torekednek az 0jitdsok természeti kdrnyezetre gyakorolt hatdsat mindenkor
kontroll alatt tartani, tovabbmenve, igyekeznek a valtozasokat, a folyamatos
megujitast/megujulast fenntarthatdé mdédon megvaldsitani. Végso soron ez annak bizonyitéka is
megitélésem szerint, hogy a kornyezeti innovacidokat megvalositd vallalatok korében a
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kornyezeti informaciok szamviteli kezelése, kovetkezésképp a kornyezeti vezetdi szamviteli

rendszer részletezettsége is kiemelt fontossaggal bir.

Végezetiil, a stratégia dinamikdja tekintetében elvégzett elemzések azt bizonyitottak, hogy azok
a vallalatok, amelyek a jelenlegi dinamikus kornyezeti tényezOkre reflektalva a koltségek
csokkentésével kénytelenek reagalni, ebbdl kdvetkezéen nem hajtanak végre sem kornyezeti
sem pedig egyéb innovaciot, ujitdsokat, a kornyezeti informéciok kezelésének sem itélnek

fontos szerepet, kovetkezésképp a kornyezeti vezetdi szamviteli rendszeriik nem kidolgozott.

6. Osszefoglalas
Doktori kutatdsomat Osszességében értékelve, a kapott eredmények megerdsitették azon
korabbi allaspontomat, miszerint a kdrnyezeti szamvitel a hagyoményos szamviteli rendszer
egyre lényegesebb alrendszerének tekinthetd, mely a vallalatok altal folytatott gazdasagi
tevékenység természeti kornyezetre gyakorolt hatdsainak mérésére, elemzésére €s a beszdmolo
kiegészité mellékletében megjelenitendd kornyezeti informdciokra fokuszal. A kdrnyezeti
informaciok megjelenitése és kdzzététele kapesan tehat a kiegészité melléklet tartalméanak ¢€s
struktirdjanak szabalyozasaban latok megfelelé megoldast, biztositva ezaltal — a pénziigyi,
vagyoni, jovedelmi helyzet valos és megbizhatd 6sszkép nyujtasdnal tilmenden — a kdrnyezeti
fenntarthatosagért tett torekvések, tevékenységek, s azok eredményességre gyakorolt hatdsanak

bemutatasat, s a gazdalkodo szervezetek ezen aspektusbol torténd dsszehasonlithatdsagat.

Kutatéasi eredményeimet 6sszegezve magam is ugy vélem, hogy napjainkban az a legnagyobb
kihivéas a kornyezeti szamviteli rendszerrel szemben, hogy a vallalatok integralni tudjak azt a
mindennapi gyakorlatba. Kovetkezésképpen empirikus kutatdsomat ezen a ponton nem tartom
befejezettnek. Epitve doktori kutatisom eredményeire, tovabbi lehetéséget latok tobbek kozott
a mar megvalosult j6 gyakorlatok (Best practice) feltdrasdban, tovabb segitve ezzel a kdrnyezeti
szamviteli rendszerrel szemben fennall6 kihivasok lekiizdését, jelenleg a Lemaradok és a
Haladok csoportjaban szerepld szervezetek tdmogatasat. Ennek egyik lehetséges formajat az
Aktivak elnevezést klaszterben szerepld nagyvallalatok tovabbi vizsgélataban latom, mely
vallalatok esetében jol kidolgozott, részletezett a kdrnyezeti szdmviteli rendszer. A minta
szlikitése sordn feltételezésem szerint lehetdség lenne legalabb egy olyan vallalat
kivalasztasara, melynek kornyezetvédelmi tevékenysége valdoban jelentds, kornyezeti
szamviteli rendszerének miikodtetése kiemelkedd a hazai nagyvallalatok korében. Kiemelt

jovobeni célom tehat ezen vallalat, mint j6 gyakorlat bemutatasa egy esettanulmény keretében.
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