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Menedzsment komplex vizsga tételsora

1. Stratégia, vizié es misszio értelmezése, kapcsolata. Stratégia alkotasi iskolék.

2. Stratégiai tervezés folyamata, a tervezes soran felhasznalhatdé modszerek (SWOT,
PESTEL, Porter-elemzés, pozicionélasra felhasznalhatdé modszerek). Vallalati
stratégiak tipusai.

Stratégiai menedzsment koncepcioi és kategoriai.

4. Kompetenciamenedzsment. A magkompetencidk jellemzdi, kompetencia fa,
magkompetenciak azonositdsa, kompetenciamenedzsment feladatai, kompetencia
programok.

5. Véltozasmenedzsment.  Valtozds és  véltoztatds.  Valtozasok tipoldgidja.
Véltozdsmenedzsment  értelmezései.  Valtozasmenedzselés  struktiraja.
valtozdsmenedzsment modelljei.

6. Stratégiai szovetségek. Stratégiai szovetség fogalma, vezérelvei, hajtoerdi, buktatoi és
sikertényez0i.

7. Szervezeti kultdra. Definiciok, a szervezeti kultira elemei, megjelenési formai.
Kultdra tipoldgiak.

8. Kultdaramodellek. A kultira nemzeti sajatossagai. Interkulturalis menedzsment.

9. Vazolja a globalizalédé vildggazdasag altal gerjesztett kihivasok hatasait a
nemzetkozileg tevékenykedd vallalatok miikodésére! (nemzetkdzi gazdasagi
egylittmikodések, integracios folyamtok, stb.)

10. A nemzetk6zi menedzsment kutatds megkozelitései (atomikus, holisztikus iranyzatok).
EPRG modell.

11. A nemzetkozi vallalati miikodés elméletei #1: kiilkereskedelmi elméletek (Smith,
Ricardo, Heckscher — Ohlin, Balassa, Myrdal, stb.)

12. A nemzetkdzi vallalati miikodés elméletei #2: befektetési elméletek (Vernon,
Fayerweather, Aharoni, Johanson/Vahlne, Porter, Dunning, stb)

13. A nemzetkozivé valas stratégiai kérdései (piac-, telephelyvalasztas, piacra lépési
formak, piacra 1épés id6zitése, stb.)

14. A nemzetkozileg miikodé szervezetek szervezeti felépitése (a szervezetek
koordinacids €s iranyitdsi mechanizmusai, a mikddési folyamatok koordinéacios és
iranyitasi mechanizmusai, szervezeti formak)

15. Emberi er6forrdas menedzsment a nemzetkozileg tevékenykedd szervezetekben

(személyzetfejlesztés, motivacid, delegalas, delegéltak reintegralasa a kikiildo
szervezeteknél, stb.)



