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A Pannon Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskolaja (GSDI) 2000

decemberében kezdte el miitkodését. Az elmult tdbb mint 18 évben a doktori iskola sikeresen

fejlodott. Oktatési és kutatasi tevékenysége folyamatosan javult.

2006-ban a Doktori Iskola Tanacsa Ugy hatarozott, hogy a DI-n belll kulén agrarokonomiai,

menedzsment(gazdalkodas)-tudomanyi es kézgazdasagtudomanyi féiranyt hoz létre. 2007-ben

a GSDI megallapodast irt ald a MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézetével a doktori képzésben

torténd egyiittmiikdésrol.

A PE GSDI néhany fontosabb adatat az alabbi tablazat tartalmazza.

Ev 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
A beiratkozott 13 7 11 | 11 | 10 | 10 9 9 16 | 14
hallgatok szdma

Az abszolutoriumot 1 6 4 13 5 10 | 12 6 12 1
szerzett hallgatok szama

A doktori fokozgtot ] 2 5 1 5 3 2 6 6 6 6
szerzett hallgaték szama

Ev 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
A beiratkozott

hallgatok szama 17 11 6 10 5 5 12 9 9 11
Az abszolutériumot

szerzett hallgatok szama ! > ) ! ! ! ! 4 ! 3
A doktori fokozatot 3 7 2 11 6 10 6 5 4 4

szerzett hallgatok szama

Kiilsé korlatok

e Doktori iskolank, mint egység az egyetemen, a Gazdasagtudomanyi Karon beliil mitkodik,

igy vonatkoznak ra mindazok az eldirasok, szabalyok, pénzligyi és egyéb keretek, amelyet

az anyaintézmény meghataroz. A GSDI rugalmasan és fegyelmezetten alkalmazkodik a

kiils6 feltételrendszerhez.

e Megfigyelhetd, hogy elsésorban az egyetem mesterképzésein diplomat szerzett hallgatok

folytatjak tovabb tanulmanyaikat PhD képzésiinkon. Kiils6 korlatként jelenik meg, hogy

egyre kevesebb diak jelentkezik mesterképzésre, e tény direkt kovetkezménye a doktori

képzés bemeneti oldalanak gyengilése. A mesterképzés problémai, valamint a kutatoi

palya megbecsulésének csokkenése befolyasolja doktori iskolank képzését valasztok

létszamat.
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¢ Az egyéni fokozatszerzé kivalt pedig a habilitaciora jelentkezok a tapasztaltabb kutatoink,
oktatdink korébdl kertilnek ki. Ez bizonyos mértékig meghatarozza a képzettségi szintet
és az elvarhatd teljesitményt.

e Hallgatéi oldalrdl igényként jelenik meg, hogy bizonyos kurzusokat mas doktori
iskoldkban, esetleg kulfoldi intézményekben teljesitsenek, teljesithessenek a hallgatok,
ezeknek a feltételi szabalyozatlanok és megoldatlanok. Ugyanugy, ahogy a kulfoldi

hallgatok oktatasa és adminisztralasa is.

Erdsségek

e A DI erésségének legfontosabb tényezéje a jol felkészilt, 6nallé kutatomunkat végzo
oktatok. Kulon emlithetd, hogy az oktatd gardan belil egyre tobb magasan képzett
fiatal oktat6 kapcsolodik be a doktoranduszok képzésébe. Ezzel egyiitt emlitheté az egyre
jobban és korszertibben képzett — az utdbbi idében jelent6s részben a PE nemrég vegzett
diplomasai koziul a DI-ba beiratkoz6 — hallgatok részvétele a GSDI, valamint a kar

munkajaban.

¢ A DI tartalmi sokszinlisége ugyancsak erdsségei kozé tartozik. A DI jelenleg harom
kiilonboz6 iranyban folytat képzést a kozgazdasag- es gazdalkodastudoméanyokon belil.
Mindharom teriileten a szakma jeles hazai és tébb esetben kilfoldi képviseli tartjak az
Orakat és iranyitjak a kutatasokat.

e A kozgazdasagtudomanyi terllet tartalmi sulypontjait ugy alakitottuk ki, hogy ezek
kdzott tobb, Magyarorszagon eddig nem vagy csak kevésbé miivelt teriilet szerepeljen,
s igy a PE GSDI egyes teriileteken csekély méretei ellenére is ,,piacvezets” lehessen.

¢ A kidzgazdasdgtudomanyi irdnyunk fontosabb kutatasi tertletek k6zé a kovetkezok

tartoznak:

e halozati kutatasok,

e versenypolitika,

o allampénzigyi, ezen belll kivalt egészségpolitikai és koltségvetési kutatasok,
e eurdpai integracio,

o kereskedelempolitika,

e tudomanymetria

o K+F+I es versenyképesseg, valamint
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e anemzetkozi pénzigyi folyamatok Magyarorszagon kevésbé mitivelt terlleteinek

(példaul a nemzetkozi segélypolitikanak) a kutatasa.

e A gazdalkodads- és szervezéstudomanyi kutatdsok profiljat a GSDI-ben erésen
meghatdrozzdk a PE Gazdasagtudomanyi Kardnak jelentés szervezéstudomanyi és
idegenforgalmi  oktatasi/kutatdsi  hagyomanyai. Ezen a két gazdalkodas- és
szervezestudomanyi teriileten a PE GSDI az orszag vezeté tudomanyos iskolai kozé

tartozik.
¢ A GSDI menedzsment-kutatdsai a fentieknek megfeleléen harom mihelyben folynak:

e stratégiai menedzsment kutatomiihely
e |logisztikai és termelésmenedzsment kutatomiihely
e marketing kutatomiihely, valamint
e turizmusmenedzsmentkutatomiihely.
e A kutatdsi féirany nemzetkdzi egyiittmiikodései az elmult években latvanyosan

kibontakoztak, és ezt stratégiai értelemben az egész GSDI egyik erdsségének tekinthetjuk.

e A kutatdsi munkéink eredményeinek hatdsara jelentés és értékes kapcsolatrendszer
épllt ki meghatarozd6 nemzetkozileg is elismert tanacsadd cégekkel (KPMG,

Trompenaars Hampden-Turner Intercultural Management Consulting).

e A GSDI agrardkonomiai kutatasainak legnagyobb része a PE Georgikon karén, két
évszazados hagyomanyok alapjan folyik. E kutatdsok PhD cselekményekben testet 61t6
részei sokszintiséget hordoznak. Adodik ez az Okondmiai vizsgalati célok eés
modszerek, illetve az elemzésre érdemes és szilkséges sokosztatl &gazati témakorok
kombinacidjabdl. A GSDI miikodtetésének 2000. évi inditdsat erésitette — a mar
kordbban, de mas szervezeti keretekben miikodé — ,,Agrarstruktarak Okonomiai
megalapozasa” Doktori Iskola csatlakozasa, a hozza kot6dé személyi allomannyal

egydutt.
eA PE GSDI agrodkonomiai kutatdsai a kovetkez6é fo terlleteken folynak:

ea gQazdasagi rendszervaltasbol addédo tulajdonosi, véllalati es
vallalkozo6i rendszerek atalakulasa, Uj lehet6ségek értékelése;

eaz erbforrasok: a term6fold, a munkaerd, az eszkdzok
felhasznaldsdnak sokoldald ©6konomiai (pénzigyi, statisztikai)
vizsgalata. A megujul6 energiaforrasok, a bioenergia;
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ea liberalizal6dd kereskedelmi rendszerek és mddszerek adta
lehetéségek  és  hatdsvizsgalatok, a marketing modszerek

alkalmazasa és hatasainak elemzése;

e Magyarorszag EU-s kapcsolatainak hatdsa az agrargazdasagi
folyamatokra. A CAP masodik pillérének Kiépitése, a vidék- és
regiondlis  fejlesztések,  kapcsolati ~ rendszerek, = modszerek

tudomanyos értékelése;

eaz egyes mezdgazdasagi és élelmiszeripari terméekek eldallitasanak
vertikalis elemzése, jovedelmezoéségiik, hatékonysadguk alakuldsanak

vizsgalata a kiilonb6z6 raforditasok fliggvényében.

oA GDSI erésségei kozé tartozik tovabba a hallgatok publikacios tevékenységének
rendszeres szakmai tdmogatasa. A GSDI tobb tdrzstagja vesz részt vezeté magyar
szakmai folydiratok (Acta Oeconomica, Pénziigyi Szemle, Kdzgazdasagi Szemle,
Marketing és Menedzsment, Pannon Management Review, Gazdalkodas)
szerkesztésében, és 6k a Ph.D. hallgatokat folyamatosan bevonjak a folyoiratok
készitésebe konyvismertetések, konferencia-beszamolok irdsan keresztul. Mindez jo

iskolat jelent a késobbi cikkirashoz.

oVégll az erésségek kozé tartoznak a GSDI kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatai,
amelyekbe a vezet6 oktatok intenziven bevonjdk a Ph.D. hallgatokat is. A
kdzgazdasdgtudoméanyi profilban elsésorban francia, osztrdk, szlovén, romaniai,
USA-beli és kanadai, a gazdalkodastudomanyi profilban kiemelten német, illetve
amerikai, az agro6konomiai profiloan pedig a legtébb szomszédos orszagbeli
partnerekkel épultek ki szerves, tobb esetben didk- és oktatocserében is megtestesiild

szakmai kapcsolatok.

Gyengeségek

e A PE — mint sok mas magyar egyetem — oktatoi meglehetésen tulterheltek. A kar
viszonylag kis mérete miatt egy-egy oktatéra tébbféle targy oktatasa jut (kilondsen
a kozgazdasagtudomanyi és az agrodkonomiai teruleteken), nem egy szaktargy
specializalt oktatdja mogott pedig nem all megfeleld tartalék. Mindez megneheziti a
GSDI miukodésének szervezeset is, és az idékorlatok miatt sokszor nagyon
kortlményes a kis hallgatdi Iétszdma targyak oktatasi idépontjainak 0sszehangolésa.
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Ezért oktatdink tombdsitve tanitjak tantargyaikat a GSDI-n beldl.

e A PE oktatoi a GSDI-ben végzett munkajukért, beleértve abba az oktatast és a
témavezetést is, nem részesllnek kilon dijazasban. A GSDI személyi szempontbo6l
és szakmailag egyébként megalapozott tartalmi soksziniisége mellett ebbdl is adodik,
hogy a kontakt-6rak szama egyes targyaknal a Kivantnal kevesebb. Id6nként
nehézséget okoz a vélaszthatd targyak oktatasanak megszervezése és — telephelyi

okok miatt is — nem mindig gordilékeny a témavezetok és hallgatoik kapcsolata.

e A DI a minéség érdekében korlatozta az egy témavezetére jutd hallgatok szamaét.
Ahhoz azonban, hogy ezt hosszabb tadvon fenntarthassuk, szikséges lenne kiilsé
témavezetoket is bevonnunk. Kiilsé témavezeték azonban csak kivételesen vallaljak
ezt a munkat anyagi ellenszolgaltatas nélkil, igy itt felmeril a GSDI pénzilgyi
erejének, illetve folyamatos finanszirozasanak a kérdése ugyandgy, ahogy ez mas
magyar doktori iskol&k esetében is felvethetd.

Veszélyek

e A doktori iskoléaba jelentkez6, kordbban végzett s mar valahol dolgozé hallgatok szama
— néhany évi felfutds utan — tobb éven &t csokkent, bar 2017-ben ismét emelkedést
mutatott. A magyar kozgazdasag- és gazdalkodastudomanyi képzések altalanos
stratégiai problémaja, hogy telitédni latszik a doktori képzések piacanak az a
szegmense, amelybe az olyan hallgatok jelentkeznek, akik nem tudoményos palyara
késziilnek, hanem karrierjiik szempontjabol fontosnak tartjak tudoméanyos képzettségik
bizonyitasat és a tudomanyos fokozat megszerzését. A felséoktatasi intézmények — és
kilonosen a kisebb vagy kozepes méretii vidéki egyetemek — kezdik kimeriteni azokat
a lehetOségeiket, hogy kordbban fels6foka végzettséget Szerzett szakembereket
vonjanak be a doktori képzéshel. A doktori iskolak 6 felvételi forrasava a viszonylag

frissen végzett hallgatok valnak.

e A fels6oktatasi felvételi rendszer rendkivil hatranyosan érinti a vidéki egyetemeket
ebbdl a szempontbdl is, hiszen a hallgatok Budapestre koncentrélasaval tovabb apasztja

a doktori képzés helyi human forréasait. Ez kulondsen az elméleti jellegi szakokon

1 Lasd a fenti tablazatot!
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okoz komoly probléméat a PE, késébb, a most bekeriild B.A. és M.A. hallgatok
diplomaszerzése utan pedig a GSDI szdméra.

e A kar oktat6i gardajanak atszervezédése kovetkeztében, a GSDI torzstagjainak szdma a
minimalis szint kdzelébe esett vissza. A torzstagok koratlaga novekedett 2014 Ota.
Kilenc torzstagunk kozul hat életkora hatvan év feletti. Tovabbi veszélyként merulhet fel

a torzstagok utanpotlésa.

e Ugyanakkor tény, hogy a nyugdijkorhoz kozelité oktatok altalaban teljes mertékben
munkaképesek, sem oktatoi, sem kutatoi tevékenységik intenzitdsa nem csokken.
Az aktivitas fels6 korhataranak kitolédasa az egész vildgon zajlé élettani folyamat,
amit a magyar nyugdijpolitika is kdvet a nyugdijkorhatar folyamatos emelésével. Ezt a
folyamatot a fels6oktatasi aktivitas hivatalos fels6 korhataranak is kdvetnie kellene,
azaz célszerii volna a jovében elkerilni azt, hogy munkaképes, sokszor erejik
teljében 1évé egyetemi oktatok csupan a korhatar elérése miatt nyugdijba

kényszeriljenek megfelelé utanpotlas nélkal is.

¢ A nyugdijba vonulas adminisztrativ kényszere egyébként a felsdoktatasi versenyt is
torzitja, hiszen a nagyobb — féleg budapesti egyetemek mindsitett oktatokkal jobban
elltott doktori programjai gyorsabban tudjak pétolni a nyugdijba vonuldkat. igy pedig
a torzstagok ,.elfogyasanak”, végs6 soron tehat a doktori iskoldk adminisztrativ okok

miatti megsziinésének a veszélye is kevésbé fenyegeti 6ket.

Lehetoségek

e A PE GSDI igyekszik boviteni mind hallgatdi, mind oktat6i bazisat azzal, hogy
szorosra flizi kapcsolatait a MTA KTI-vel. A GSDI igyekszik hangsulyosabba
tenni oktatasi-kutatasi profiljat annak érdekében, hogy olyan hallgatokat is
megnyerjen, akik masutt veégeztek, de érdeklédésiik alapjan jo szellemi kornyezetre
lelnek a Pannon Egyetemen.

e A fenti torekvések sikeréhez mindenképpen hozzajarul a GSDI-ben folytatott
kutatadsok fejlodése orszagosan is meghatarozd tudomanyos mihelyekké egyes
sziikebb, de fontos, tobbnyire most kibontakozé szakteriileteken. A haldzati iparagak
kutatasa, a versenykepességi elemzések, a tudomanymetria, a jogi kdzgazdasagtan, a
pénzigyi jellegt integracids gazdasagtani kutatasok, a logisztika, a termelésiranyitas,

a projektmenedzsment, a turizmus-kutatasok, a mezOgazdasagi erbforrasok

(6]



gazdasagtana és a regiomarketing tartozik ezek kozé.

o Kifejezetten Orvendetesnek tartjuk azt a tényt, hogy tébb, mar a versenyszféraban,
illetve az &llamigazgatasban dolgoz6 kolléga is doktori iskolankat valasztotta a Ph.D
fokozat megszerzése céljabol. Ez hosszabb tavon a kutatdsok gyakorlati relevancidja

és haszna szempontjabdl is erésiti a doktori iskolat.

e Megteremtettilk annak a feltételeit, hogy doktoranduszaink kutatasi eredmenyeinek
bemutatasa és megméretése céljabol részt vegyenek a mértékadd nemzetkozi

konferenciakon.

o A fejlodés kovetkezé fokozatdban a kilfoldi doktoranduszok fogadasat tartjuk a
legfontosabb Iépésnek. A Stipendium Hungaricum 0sztondij rendszer segitségével a
kovetkezé években meghirdetjik angol nyelvii Ph.D. programunkat is. E cél elérése
érdekében igyeksziink dokumentumainkat angol nyelven is elérhetdvé tenni kiilfoldi
jelentkezdink szédmara, valamint folyamatosan fejlesztjiik honlapunk angol nyelvii
verziojat.

o A GSDI jelenlegi személyi allomanya altal hordozott tudomanyos potenciél biztositék
arra, hogy legalabb megérizziik a szakmai mindséget, ami el is varhaté a valtozd
tarsadalmi, gazdasagi folyamatok altal az itt képviselt szakteriletekkel szemben
tdmasztott igények ndvekedése miatt. A szellemi eréforrasoknak a Doktori Iskolan
beluli integraldsa, s6t sziikség szerint atcsoportositasa akar a telephelyek kozott is a
kdzvetlen oktatasi (tanrendi) feladatok teriiletén ugyancsak biztositja a mindség

megorzését.
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Mellékletek
1. melléklet: A Doktori Iskola vezetdjének nemzetkozi elismertsege

Kiilfoldi el6adasok, konferencia részvételek:

The Russian Research Center of the Harvard University, the Department of Economics
of Northwestern University at Evanston, Illinois, the Baruch College of the City
University of New York, Lewis & Clark College, Portland, Oregon, University of
Colorado at Boulder, School of Business of the University of South Dakota at
Vermillion, New York Council on Foreign Relations (CFR) éves talalkozdja, illetve a
kelet-europai gazdasagi és politikai valtozasokrdl rendezett panelbeszélgetés
résztvevdje (1990), the University of Minnesota.

Tovabbi el6adasok és konferencia részvételek a kovetkezd orszagokban:

Japan, Kina, Tajvan, lzrael, Franciaorszag, Nagy-Britannia, Kanada, Spanyolorszag,
Németorszag, Ausztria, Belgium, Hollandia, Irorszag, Olaszorszag, Finnorszag,
Svédorszag, Dania, Norvégia, Lengyelorszag, Portugalia, Esztorszag, Moldova, egykori
Csehszlovékia, egykori Jugoszlavia, Algéria, Marokkd, Dél-Afrika, Peru, Chile, Kuba
és Vietnam.

Kutatasi terlletek: versenyképesség, innovacio, kutatas-fejlesztés, versenypolitika,

koltségvetési politika, koltségvetési feleldosség, adossagvalsagok jatékelméleti elemzése,
a nemzetkozi versenyképességi orszag rangsorok ¢és a felsOoktatasi rangsorok kozotti
osszefliggések elemzése

Jelent@sebb publikéciok:

e Gyo6rffy, B., Nagy, A. M., Herman, P., T6rok, A. (2018): Factors influencing the
scientific performance of Momentum grant holders: an evaluation of the first 117
research groups. Scientometrics, 116., p. 1-18.

o Torok, A. (2017): A brexit kozbensd allapota. Kozgazdasagi Szemle, 64. évf. 1.
sz., pp. 1-16.

e Torok, A. (2016): Brexit and the Cat. Acta Oeconomica, 66. évf. S1 sz., pp. 5-
19.

e Telcs, A., Kosztyan, Zs. T., Torok, A. (2016): Unbiased one-dimensional
university ranking — application-based preference ordering. Journal Of Applied
Statistics, 43. évf. 1. sz., pp. 212 — 228.

e Telcs, A, Kosztyan, Zs. T., Neumann-Virag I., Katona A., Torok, A. (2015):

Analysis of Hungarian Students’ College Choices. Procedia — Social And
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Behavioral Sciences, 191., pp. 255-263.

Torok, A., Csuka, Gy. (2014): Magyarorszag a nemzetkdzi innovacios
versenyben az EU-csatlakozéas utan. Kozgazdasagi Szemle, 61. évf. 4. sz., pp.
509-526.

Telcs, A., Kosztyan, Zs. T., Torok, A. (2013): Hallgatdi preferencia-sorrendek
készitése az egyetemi jelentkezések alapjan. Kézgazdasagi Szemle, 60. évf. 3.
Sz., pp. 290-317.

Torok, A. (2013): “Levelled or Tilted Playing Field?” Kozgazdasagi Szemle,
Vol. 60., No. 3. pp. 342-351.

Torok, A. (2012): Newcomers in the Developed World? Notes on the Varieties
of Capitalism in the New Member States of the European Union. In: International
Journal of Business Insights and Transformation. Vol. 5. No. 3., pp. 6-10.
Torok, A. (2011): The Costs and Risks of Excessive Government Debt.
Wirtschaftspolitische Blatter, Vol. 58. 2011/1. 63-74.

Torok, A. (2011): KOHKYpPeHTOCIIOCOGHOCTh HAy4HO-HCCIIENOBATENbCKHX
pabot. Pernon: sxonomuka u cormonorus.. Ne 1. C. pp. 275-293.

Torok, A. (2009): In-depth comment on the varieties of capitalism in the New
Member States.” In: Rodrigues, Maria Joao (ed.): Europe. Globalization and the
Lisbon Agenda. Edward Elgar, Cheltenham (UK) — Northampton, MA (USA),
pp. 177-183.

Torok, A. (2009), ,,On the economics of university ranking lists: intuitive
remarks on intuitive comparisons.” In: Attila, Varga (ed.): Universities,
Knowledge Transfer and Regional Development. Geography, Entrepreneurship
and Policy. Edward Elgar, Cheltenham, UK — Northampton, MA, USA., pp. 219-
242.

Torok, A. (2008): Export competitiveness and the catch-up process in Hungary
(1996-2001): a comparative analysis with some reflections on trade theory.
Competitiveness Review. An International Business Journal. Vol. 18. No.1-2.,
pp. 131-153.

Torok, A. (2007): Industrial Policy in the New Member Countries of the
European Union. A Survey of Patterns and Initiatives Since 1990. Journal of
Industry, Competition and Trade Vol. 7., Nr. 3-4. December, pp. 255-271.
Torok, A. (2007): A versenyképesség egyes jogi és szabalyozasi feltételei
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Magyarorszagon. Kdzgazdasagi Szemle, LIV. évf,. december. pp. 1066-1084.

e Torok, A. (2006): Stratégiai agazat stratégia nélkiil? A magyar kutatas-fejlesztés
teljesitménye és versenyképessege nemzetkozi Osszehasonlitasban. Savaria
University Press, Szombathely.

e TOrok, A., Borsi, B., Telcs, A. (2005): Competitiveness in R&D. Comparisons
and Performance. Edward Elgar, Cheltenham, UK — Northampton, MA, USA.

e Tordk, A. (2005): Cohesion and Convergence in an Enlarged European Union.”
In: Maria Joao Rodrigues (ed.): EU Research on Social Sciences and Humanities.
SSHERA Specific Support Action. Final Report. Brussels, October 2005. EUR
22963. European Commission, Brussels. pp. 133-154.

A Doktori Iskoldaban fokozatot szerzett hallgatok:

https://gsdi.gtk.uni-pannon.hu/fokozatot-szerzett-hallgatoink/
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https://gsdi.gtk.uni-pannon.hu/fokozatot-szerzett-hallgatoink/

2. melléklet: 2014 és 2018 kozott felvett dsztdndijas

és Onkoltseges hallgatok

létszama

Allami 6sztondijas . ] ]
) o Onkaoltseges hallgatok
Ev hallgatok létszama

létszama (fo)

(fo)
2014
2015
2016
2017 4 8
2018 3 6
2019
2020
Osszesen
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