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Doktori Szigorlati tételek

Stratégiai controlling

választható tárgyból

Tárgyfelelős oktató: Dr. Dimény Erzsébet

1./ Controlling célja, tartalma, területei. Stratégia - vállalatirányítás - stratégiai controlling. Stratégiai tervezés - stratégiai menedzsment. Stratégiai controll. 

2./ A stratégiai költségszámítás alapjai. A stratégiai költségszámítás eszközei. Fix költségmenedzsment - folyamatköltség számítás.

3./ A stratégiai költségszámítás eszközei: Célköltség számítás. Élettartamköltség számítás. Költségbenchmarking.

4./ Az értékorientált controlling módszerei: DCF, EVA. A módszerek használhatósága, mutatóinak értelmezése. A tulajdonosi érték szemlélet értéktényezői. 

5./ Teljesítménytervezés, -mérés és -értékelés. A teljesítménymérési rendszerrel szembeni követelmények. A BSC és nézőpontjai, a nézőpontok céljai, mutatói, ok-okozati kapcsolatok. A BSC lebontása a szervezetben. BSC és a nem anyagi javak. Teljesítménymutatók és teljesítményokozók.

Kötelező irodalom:
Controlling előadás 2006/7.

Beate Kremin - Buch: Strategisches Kostenmanagement

Baum - Coenenberg - Günther: Strategisches controlling

Gyakorlati controlling. Magyarországi vállalkozások és intézmények controlling

kézikönyve

Al Ehrbar: EVA - Gazdasági hozzáadott érték - Kulcs az értékteremtéshez

Alfred Rappaport: Tulajdonosi érték

Kaplan - Norton: Balanced Scorecard - Kiegyensúlyozott stratégiai mutatószámrendszer

